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1. OMUC HABYAJIBHOI JUCIUIIITHA

HaiimenyBanns
MOKa3HUKIB

l"any3b 3HaHb,

CIICI[1aJIbHICTD,

CTYIiHb BUIIO]
OCBITH

XapaxkTepucTuka
HABYAJIbHOT TUCUUIUTIHUA

Jlenna i 3aouna gopma
HaBYaHHS

KinpkicTh kpeauTiB — 5

3aiKOBUX MOJYJIIB — 2

3MICTOBHX MOJYJIB — 5

3arajpHa KUIBKICTh
roaud — 150

l"any3b 3HaHb:
07 «YmpaBmiHHA 1

Craryc TUCIUILTIHHA:
000B’sI3KOBa

Pik miaroroBku

aJIMiHICTPYBaHHS»
CremaipHICTD: 1
073 «MeHemKMEHT CeMleCTp
Jlekmii (rog.)
JICHHA 3a04YHa
54 8
[IpakTHuHI, cCEMIHApPChKI (TOJ.)
CTvIinL JIeHHA 3a04HAa
BI/IIIIO'I}'IOCBiTI/II 54 - 6
) Camocriiina po6ora (roj.)
«MaricTp»
JICHHA 3a04YHa
42 136
Bua koHTpOIIIO:
Ictiut

IMpumitka. CriiBBIJHOIIEHHS KIJIbKOCTI TOJUH ayIMTOPHUX 3aHSTh Ta CAMOCTIMHOI
pob6otu ctaHoBUTh 72% 10 28% (s AeHHo1 hopmu HaBuaHH:) 1 9% 10 91% (s

3a04HO1 (DOPMU HAaBUAHHS).




1. META TA 3ABJAHHSI HABUAJIbHOI JUCLUILIITHA

Mera qucuuniinm: Hanaty 3100yBadaM (yHIaMEHTAIbHI 3HAaHHS PO MEHEKMEHT
oprasizaifii, 03HaHOMHTH iX 13 CYYaCHMM YMPABIIHCHKUM I1HCTPYMEHTApieEM st
JOCATHEHHS Il (YHKIIIOHYBaHHS oprasizaiii, cGopMyBaTH YSBIEHHS PO
eeKTUBHY Oprasizaiito, (pakTopu ii BHyTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA,
cnenu@iKy YIpaBIiHHS IIJICUCTEMaMH OpTaHi3allii Ta OIlIHIOBaHHSA €(PEKTUBHOCTI
JISITBHOCT1 OpraHizartii.

3aBIaHHS OMCUMILIIHM: HAJaTU TPYHTOBHI 3HAHHS MPO YNPABIIHCHKY IISUIBHICTB;
03HAMOMHTH 3 OCOOIMBOCTSAMM 1 MPpoOJIeMaMu peatizallii MeHeKMEHTY opraHizaliii
Ta YCTaHOB PI3HMX ()OPM BIIACHOCTI; HAJATH 3HAHHA, IO JO3BOJISIIOTH BUOpaTH
CTpaTerito PO3BUTKY OpraHizaiii Ta BHU3HAYUTH NPIOPUTETH i1 (PyHKIIIOHYBAHHS;
3amlpoOIOHYBAaTH MPUHOMHU 1 TEeXHIKM (OPMYBaHHS CTpaTrerii po3BUTKY OpraHizariii,
O3HAMOMUTH 3 MPAKTUIYHIUMH HABUYKAMH BU3HAYCHHS KPUTEPIiB pU3HKO3aXHILEHOCTI
oprasizaiii Ta MOKa3HUKIB OLIIHIOBAHHS PE3YIbTaTUBHOCTI CUCTEMH YIIPABIIHHS.

IEPEJIIK IINTAHOBAHUX PE3YJIBTATIB HABUAHHS,
CHIBBITHECEHHUX 3 IINTAHOBAHUMMU PE3YJIbTATAMU OCBOE€HHA
OCBITHBO-MIPO®ECIMHOI MPOT'PAMU

Iumeepanvna komnemenmuicms (IK):
IK1 — 3patHicTh po3B’sA3yBaTH CKJIaAHI 3ajayl 1 nmpobiaeMu y chepl MEHEIHKMEHTY
ab0 y mpolieci HaBYaHHS, L0 MependaydaloTh MNPOBEACHHS JOCIHIKEHb Ta/abo
3/IIICHEHHSI 1HHOBAII1}l 32 HEBU3HAYEHOCTI YMOB 1 BUMOT .

3azanvni komnemenmuocmi (3K):

3K 1 | 3paTHiCTh MPOBEACHHS IOCTII)KEHb Ha BIIMOBIIHOMY PiBHi;

3/1aTHICTh CNIUJIKYBATHCS 3 IPEICTABHUKAMU IHIIUX NPO(ECIMHUX TPyl
3K 2 | pi3HOro piBHS (3 €KCIIEpTaMU 3 IHIIUX ragy3eil 3HaHb/BUAIB €KOHOMIYHOI
JUSTBHOCTI);

3K 4 | 3paTHICTh MOTHUBYBATH JIFOJICH Ta PyXaTUCS JIO CIUIBHOI METH.

Daxosi komnemenmuocmi cneyianonocmi (CK):

31aTHICTh OOMpPAaTH Ta BUKOPUCTOBYBATH KOHIIEIILIIT, METOIU Ta
CK'1 | iHcTpyMeHTapiii MEHSKMEHTY, B TOMY YHCJIl Y BIANIOBIAHOCTI 10
BU3HAYEHHUX LJIEH Ta MI>KHAPOJAHUX CTAHAAPTIB;

3M1aTHICTh BCTAHOBJIIOBATH IIHHOCTI, OaueHHs, MICIIO, IIJIl Ta KpUTepii, 3a
CK 2 | sxumMu opraizalis BU3Ha4ae MOAANbIl HAMPSIMHU PO3BUTKY, PO3POOIATH 1
peasi3oByBaTH BIAMOBIHI CTpaTErii Ta MJIaHU;

31aTHICTh 10 €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYPCIB

CK 4 o
oprasizarii;

CK 5 3/1aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHI30BYBAaTH €(PEKTHBHI KOMYHIKaIIlIi B POIIEC]
YIIPaBJIiHHS;

CK 6 31aTHICTE POPMYBATH JIIAECPCHK] IKOCTI Ta IEMOHCTPYBATH iX B IIPOLIECI
VOPABIIHHS JIIObMU;

3/1aTHICTh BUKOPHUCTOBYBATHU TICUXOJIOT1UHI TEXHOJIOT1i poOOTH 3
IIepCOHAJIOM,

CK 8




CK9

31aTHICTh aHAII3yBaTH i CTPYKTYpYyBaTu MpoOsieMu opraHizailii, mpuiMaTu
e(heKTUBHI YIPABIIHCHKI PIllICHHS Ta 3a0e3euyBaTH iX peasizailliio;

CK 10

3/1aTHICTH IO YIPABJIIHHS OpraHi3alliero Ta ii pO3BUTKOM.

B pe3ynbpTaTi BUBYEHHS KYypCY CTYJIEHTH IIOBUHHI:
3HATH i pO3yMITH:

CYTHICTh, OCHOBHI IIPUHITUIIN Ta 3aKOHU JiSTIHOCTI OpTaHi3alliii;
OCHOBHI TIOHATTS 1 KaTeropii MEHEKMEHTY OpraHizailiii;

(hakTOpU 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIIHEOTO CEPEAOBUIIA, 1110 BIUIMBAIOTH Ha
e(eKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3arlii,

MOHSATTS Ta BUAM OpPTaHi3alliiHUX CTPYKTYD;

eTanu KUTTEBOTO UKy OpraHizallii Ta 0COOIMBOCTI MEHEHPKMEHTY Ha PI3HUX
eTarnax >XUTTEBOTO IIUKITY IMiANPUEMCTBA;

crenu@iky yrnpaBiaiHHS Pi3HOBUIAMU MIAIPUEMCTB Ta iX 00'€THAHB;
YIPAaBIIIHHS PU3UKO3aXUIIEHICTIO MIMPUEMCTBA, O3HAKH Ta IPUYHHU
BUHUKHEHHS KPU30BHX CUTYAIlil Ta pU3HKY;

€(EeKTUBHICTh YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;

METOJIY YIIPaBJIIHHS OpraHizallisiMu;

HAMPSIMKK OPTaHi3alliiHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

BMITH:

BUKOPUCTOBYIOUM TEOPETUYHY 0a3zy B cdepi MEHEIHKMEHTY Oprasizamiu,
3HAHHS MEXaHI3MIB CTBOPEHHS Ta peecTpalii MIINPUEMCTB  PI3HOI
OpraHi3aiiiHo-mpaBoBoi (OpMHU, HABUUTHUCS YCHIIIHO 3aCTOCOBYBATH iX Ha
MPaKTULI sl poOOTH B yMOBaX PUHKY;

aHajJi3yBaTH »IKWUTTEBHH IIMKJI OpraHizamii, NPUHOMOM 1 3aKOHH 11
GyHKIIOHYBaHHS;

BUKOPUCTOBYBaTH  Cy4dacHI ~ METOAM  YIpPaBIIHHSA  Opra”izaliifHUMH
CTPYKTYpamu;

OpraHi3oByBaTH OCHOBHI BUJM YNPABIIHCHKOI AISUIBHOCTI;

CKJIaZIaTH CTaTyTH, TMOJIOKEHHS TMPO CTPYKTYpPHI MIAPO3AUIA Ta TOCAJ0BI
IHCTPYKINi, PO3MOJUIATH POOOUYl MICIs, aHaNI3yBaTH TMPOIEC PO3MOPSIIOI
JUSITBHOCTI, JIEJIETYBaHHSI Ta IHCTPYKTYBaHHS;

OIIHIOBATH (DAKTOPU PU3UKY Ta AaHTUKPU30BOTO YITPABIIHHS;

MPOBOAUTH A1arHOCTUYHE JAOCIIPKEHHSI YIIPaBJIIHHS OpraHi3alli€lo;
3aCTOCOBYBATH METOJM OLIHKH €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS OpraHi3ali€ro.

IIporpammui pe3yabtatn HaB4yaHHs (P)

P2 ImenTudikyBatu npobiemu B oprafizailii Ta 00TpyHTOBYBAaTH METOIH iX
BUPIIICHHS;

P 3 TIlpoekryBatu e(peKTUBHI CUCTEMH YIPaBIIHHS OpraHizallisiMu;

P 5 IlnanyBatu AisbHICTH OpraHi3allii B CTPATETIYHOMY Ta TAKTUYHOMY PO3pi3ax;




P6 MaTtu HaBUYKM TPUHHATTS, OOIPYHTYBaHHSA Ta 3a0e3MEueHHs peani3amii
YIPaBJIIHCHKUX PillIeHb B Hellepea0adyyBaHUX YMOBAX, BPaXOBYIOUH BUMOTH YHHHOTO
3aKOHOJABCTBA, CTUYHI MIpPKYBaHHS Ta COIIaJIbHY BIAMOBIAIbHICTD.

3 MIPOI'PAMA HABYAJILHOI JUCLUILIITHA

3micToBuii MoayJsb 1.
TeopeTHuHi aceKTH MEeHEIKMEHTY OpraHizaumii
Tema 1. Opranizaunis sk 00’€KkT ynpasaiHHsaA. OCHOBHI NOHATTSH
MeHEeIKMEHTY Opranizauii

[linxoam 10 BU3HAYEHHS OpraHizailii K yHIBepcaJbHOI Kateropii. Opranizaris
ak mporec. Opranizamis sk sBuiie. OCHOBHI O3HAKW COIAIBHUX OpTaHi3aliil.
3aranpHl BiacTUBOCTI opradizamii. [IpuHmunu @GyHKIIIOHYBaHHS —oOpraHizaiii.
Cucrema 3akoHIB opraizaiii. 30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEAOBHUIIE OpraHizallii.
BHyTpiliHe cepenoBulle OpraHizaliifHOI CHCTEMHM Ta HOro CKJIaJoBi (CTPYKTypa,
IIJIl, 3aBJaHHs, TEXHOJIOTIs, TepCOHal, OpraHizaliifHa KyJIbTypa). 3OBHIIIHE
CEepelIoBUIIE OpraHizaiii Ta MWOro OCHOBHI YWHHHUKWA. YMHHUKM TOpsSMOi il
(MikpocepenoBuille opradizanii). YUuMHHUKK HempsMoi Jii  (MakpocepelOBHUILE
opranizauii). Kmacudikamist opranizaniii. @opmanbHi 1 HeQopMaabHI OpraHizari.
['pomaznceki 1 rocmomapcbki opradizamii. OcHOBHI ¢yHKIII yrpaBiiHHA. PiBHI
KEepIBHUIITBA. MeHeKepu Ta IXHs posib B oprasizaiii. Pomi, siki BUKOHY€E CydacHHA
KepiBHUK opranizaiii. [[puHuunu ynpasiaiHHs oprasizamieto. CTHI yrnpaBiIiHHS.

Tema 2. CucreMHa Mo/ie/Ib MEHEIKMEHTY OpraHizauii

Cy4acHi TeHJeHIlli B PO3BUTKY OI3HECY Ta iX BIUIUB Ha (hOPMYBaHHS CHUCTEMU
yHOpaBIiHHA oprasizauiero. Opradizaiis K 00’€KT yNpPaBIIHHS: B3a€MO3B’SI30K Ta
B32€EMO3AJIEKHICTh 1i BHYTPILIHIX €JIEMEHTIB 1 ()aKTOpIB 30BHILIHBOIO CEpEIOBUIIIA.
CucremHa wmojenp oprasizaiii. bi3Hec-Mozaenbp Ta apxiTEKTOHIKA OpraHizaiii.
XapakTepucTUKa OCHOBHMX €JIEMEHTIB Ta B3a€MO3B’SI3KIB B Ol3HEC-Mojenl
opranizamii. TexHiku mnoOynoBu Oi3Hec-monenl opradizauii. Pakropu, sKi
BIUIMBAIOTh Ha BHUOIp MOJENl MAISUIBHOCTI opraHizaimii. PiBHI Ta KOMIIOHEHTH
JIOCKOHAJIOCTI opraxizaiii. JOCATHEHHSI CHHEpPri3My B MEHEIKMEHTI OpraHizaiii.
CucremHe ympaBIliHHS opraHizaifiero. BusHaueHHs MeHEKMEHTY opraHizarii. Tumnu
MEHEeKMEHTy opraHizamii. Cnerudiuni  QyHKIIT MEHEHKMEHTY OpraHizailii.
HoBiTHI MOjen MEHEIKMEHTY OpraHizalliii Ta iX po3BUTOK. MeTOo0JI0T1i THYYKOTO
yIOpaBIIHHS: X0JaKpaTis, cend-menemxkment, Agile, @marapxis (flatarhy).

Tema 3. EBoJionisi mianpuemMcrea

Konnemnmist  KUTTEBOTO  IUKIY  PO3BUTKY cucteM. OcHoBHI  (da3u:
KOHIIENITyaJIbHa, OIIHIOBaHHS, BUPOOHHUIITBA, ONepalliiiHa, BUBUIbHEHHS. Mojaenb
KOHKypeHTHuX cui (3a M. Iloprepom). KoHKypeHTHUI cTaTyc MiANPUEMCTBA.
Mogenb po3BUTKY BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIamy mianpueMcTa. CucremMa BU3HAYCHHS
pIBHS TMOTEHLIANy MIANPUEMCTBA. 3MIHM SK OO'€KTUBHUN TIPOLIEC PO3BUTKY
opraHizailii. 3Ha4eHHs 3MiH Yy JISJIBHOCTI opradizanii. EBosroriiiHi morjisau Ha
MPOIIECH 3MIH Y AISUTLHOCTI opraHi3ailii. JKutrreBuil UK AiSJILHOCTI OpraHi3arlii Ta
CTajil BUHUKHEHHS 3MiH. HeoOXiHICTh yIpaBmiHHS MpoliecaMu 3MiH. Bukopucranus



CHUCTEMHOTO MIAXOAY B YIpPaBIiHHI B yMOBax 3MiH. MEHEI)KMEHT Ha OCHOBHHX
eTarax >JKUTTEBOTO IIMKJIY MIANPUEMCTBA: TOJIOBHI IIlJ1i, OCHOBHI 3aBJaHHA,
O0COOJIMBOCTI BHYTPIIIHROOPTaHI3allIMHUX IIPOIIECIB, KPU3MU: CTUJIIO KEPIBHUIITBA,
aBTOHOMIi, KOHTPOJIIO, ""parioHaabHOo1" OFOpPOKpaTii, HEBU3HAUYCHOCTI.
3micToBHH MOYJIb 2.
ApXiTeKTOHIKA opraizaumii
Tema 4. CTpykTypa oprasizaumii ik YuHHUK 3a0e31e4eHHS il
epexkTHBHOCTI

Crtpyktypa opranizaiii Ta nNpuHIHMNH ii mo0yaoBH. CTPYKTypHUN MiIXiA M0
opranizamii. ['opu3oHTanpHMII moALT mpami. BepTukanpHHII ToOALT  mpari.
OyHKIIIOHAIBHA ~ JemapTaMeHTalizamis. TeputopianpbHa JemapTaMeHTai3allis.
BupoOuuua gemapramentanizamis. [Ipoexktna nemapramentanizamis. @opmanbHa Ta
HeopMmabHa oOpraHizamiiiHa cTpykTypa. lleHTpamizamiss 1 HgemeHTpaiizamis B
opraHizaiiiHomy ynpapiiaHi. OcoOJIUBOCTI 3aCTOCYBaHHS JIHIMHUX OpraHi3allliHuX
CTpyKTyp. DYHKIIOHAJIbHI OpraHi3aliiiHi CTPYKTypU: TIE€peBard Ta HEIONIKH.
JlinifiHO-GyHKIIOHATIBHI OpraHizaiiiHi cTpykTypu. JliHiiiHO-ITaOHA CTPYKTYypa.
JluBi3ioHaJIbHA CTPYKTypa YNpaBIiHHS: TIEpeBarv, HEJAOJIIKH 1 cepa 3aCTOCYBaHHS.
[IponykroBa cTpykTypa. TeputopianbHa cTpykTypu3allis. OprasizailiiiHa CTpyKTypa,
OpIEHTOBaHa Ha crokuBaya. OpreTpykTypa Ha 0asi CTpaTeriyHUX OJUHUIL O13HECY
(COB). OcobmuBOCTI OpraHiuHUX OpraHi3aliiHUX CTPYKTyp. IIpoekTHo-IiIboBa
CTPYKTypa: IepeBaru, HEJOJIKU 1 cdepa 3acTocyBaHHA. MaTrpuyHa oprasizamiiiHa
CTpyKTypa. MepexeBi oprasizaliiHi cTpyKTypu. BHyTpimHi mepexi. CraluibH1
Mepexi. JluHamiuHi Mepexi. MHOXHMHHI OpraHi3amiiiHi CTPYKTypu (XOJIIUHTH,
KOHTJIOMEPATH).

Tema 5. Opranizauniiine NpoeKTyBaHHSA

OpranizaiiiiHe NPOEKTyBaHHA: CYTHICTb, 1[Il Ta MNPUHUMUIK. YHIBEpCAIbHI
MOTJISITN Ha MPOEKT opraHizallii. bropokparnyna (MexaHiCTUYHA) MOJIETh OpraHi3ali
Ta ii OCHOBHI o3Haku. OpraHiyHa MOJENIb OpraHi3allli: XapakKTepUCTUKa Ta YMOBH
3actocyBaHHA. ETanm oprasizamiiHOro mpoeKTyBaHHS. MeToau opraHizamiifHoro
MPOEKTYBaHHS (METOJ aHAJIOT1M, €KCIIEPTHUN METOJ, METOJI CTPYKTypH3allli IijeH,
METO/1 OpraHi3aIliiHoro MojaentoBanHs). OCHOBHI YNHHUKH BIUIMBY Ha OpraHi3alliiiHe
MPOCKTYBAaHHSA: CTaH 30BHIMIHBOTO CEPEJIOBMINA, TEXHOJOTl MisSUThbHOCTI B
oprasizariii, cTpaTeriyHuil BUOIp KEPIBHUIITBA OpraHi3allli 1mo/1o0 ii mijeH, moBeaiHKa
npaiiBHUKIB, po3Mmip). KopuryBanHs oprasizamidiux cTpykryp. Ilpuunnu
KOPUTYBAaHHS ~ OpraHi3allliHUX  CTPYKTyp:  HE3aJO0BUIbHE  (YHKLIOHYBaHHS
MIJIPUEMCTBA, MEPEBAHTAKEHHSA BUILIOTO KEPIBHULTBA, BIJCYTHICTh OpI€HTALl Ha
NEPCHEeKTUBY, PO3ODLKHOCTI 3 OpraHi3alliHUX NUTaHb, 3pPOCTaHHS MaclTady
JUSTIBHOCTI, 00'€IHAHHS TOCHOJAPIOIYMX CYO'€KTIB, 3MiHA TEXHOJOTIT yIpaBIiHHS,
30BHIIIHA €KOHOMIYHA 00cTaHoBKa. O1liHKa e(eKTUBHOCTI OpraHi3aliifHUX MPOEKTIB.

Tema 6. OpranizauiiiHuii MeXaHi3M MeHeIKMEHTY OpraHi3amii

Opranizamiinnii ~ iKuHIpUHT.  CHUCTEMHI  MIAXOAW 70  YIpPaBJIIHHSA
OpraHi3alliiHUMHU TporiecaMu: '>kKopcTki", "M ski", TpaauiiiiHi, 1HHOBAIIIHHI,
koMOiHOBaHI. CHCTeMHI TMpaBWia MEHEKMEeHTy. KoMIUleKCHUII MexaHI3M
VOpaBIIHHS ~ OPraHi3alli€l0: eKOHOMIYHWW, MOTHBAIlIWHUN,  OpraHi3alliiHuiA,
npaBoBui, mpouenypuuil. [loegHanHs  (YHKIIOHATBHOTO, TIPOIECHOTO  Ta



cUTyaliiHoro miaxoaiB. HopmMaTtuBHO-paBOBa periiaMeHTallisl AisUIbHOCTI, MiICTaBU
Ta MOPSAJOK OpraHizaiii cuctemMu ynpapiaiHHa. OpraHizalliifHi 3acaju NpOeKTyBaHHS
CUCTEMHU MEHEKMEHTY Ta YNPaBIIHChKUX mporeayp. I[lpoexTyBaHHs iepapxii
MeHeKMEeHTY. Jliama3oH KepoBaHOCTI Ta (akTop, 10 KWOro BHU3HAYAIOTH.
Anroputmu (0a30B1 eTanM) parioHAIBLHOTO PO3MOJLITY pPOJIeH, TMOBHOBaKEHb Ta
BIIMOBIAIBHOCTI B CHUCTEeMI MeHeXKMeHTy. CKJaJaHHs MaTpHlll TOBHOBaXXEHb Ta
BiAMoOBiAanbHOCTI. JloTpuManHs cyOopauHaitii. [IpoekTyBaHHs CKJIaay CTPYKTYpPHHUX
onuHuIlb. OpranizamifHui 1HXKUHIPUHT. [HXXUHIPDUHTOBUN ONHC TMPOLIECIB B
oprasizaiii Ta ajaroputT™M MOOyAOBH mporecy. MeToaoorias OpraHizamifHoro
IHKUHIPUHTY. YMOBU 1HXKUHIPUHTOBOTO MIAXOAY. YUYAaCHUKU MPOIECY 1HXUHIPUHTY.
Cdepu imxuHIpUHTY. 3araibHi MpaBWiIa 1HXHUHIPUHTY: YHI(iKaiis pi3sHOMaHITTS
poOIT, aBTOHOMHICTb MNPUHHATTS pIlIeHb, MNPOLECHUN MiAXid, (QyHKIIOHATbHA
JOLUIBHICTD, MIJICYMKOBa OaraToBapiaHTHICTh, 3MEHIICHHS MapaMeTpiB «BXOAY,
«IIyMiBY», HIBEIIOBAHHS KOHTPOJIIOIOYMX 3aXOJiB, 3HUKEHHS KIJIBKOCTI MOTO/I’KEHb,
nepcoHi(pikoBaHICTh BIJMOB1JAJILHOCTI, MMO€THAHHS IeHTpasi3alii Ta
neneHTpanizamii. Mojenb po3BUTKY BHYTPIIIHBOIO MOTEHIIANy opraHizamii Ta ii
KOHKYPEHTHOTO CTaTycy.
3micToBHil MOayJIb 3.
IIpukaaaHi aceKTH yNpaBJiHHA OPraHi3ali€cro
Tema 7. Opranizaunis ynpasJiHHS HiANPHEMCTBOM

HopMmaTtuBHO-TIpaBOBa periiaMeHTallisl Ta MOPSIOK 3aCHYBaHHS MiAMPUEMCTBA;
eTany: IOYaTKOBUM, MIJATOTOBYMM, peecTpauiiHuii, oprasizauiiauid. IligcraBu
oprasizauii yNpaBJiHHA Ha MiANPUEMCTBI, MPOIEAYPH Ta OCOOJMBOCTI PO3POOKHU
3aCHOBHHMIIBKOT JOKyMeHTalli. CTaTyT, yCTAHOBUMWA JIOTOBIP: OCHOBHI IOJOKEHHS.
dopMyBaHHS OpraHiB YIpaBJiHHS, IPOLIEC OpraHi3allii ynpaBiiHHS HA MiIIPUEMCTBI.
Metononoris NpOEKTYyBaHHS CUCTEMH yhopaBiiHHSA. OcoOJuMBOCTI  Pi3HOBUIIB
CTPYKTYp YyINpaBlliHHS. BHYTpPIIIHbOTOCTIONAPCHKI MAPO3IUIN Ta YIPABIIHHSI HUMHU.
PernmamenTyBaHHS BiTHOCUH BHYTPIrOCIOIAPCHKUX MIIPO3UTIB 1 OpraHy YIpaBiIiHHS
nignpueMcTBoM. Opradizaiiiss CTHUMYJIOBaHHS Yy  BHYTPIIIHBOTOCIIOJAAPCHKUX
nigpo3aiiax.  OpraxizamiiHa  KyJabTypa. TUNW  OpraHi3alliiHUX  KYJBTYP.
VYmpasninceki nporeaypu. OCHOBHHM 3aKOH yripaBiiHHA. [IpuHIMNN epeKTUBHOTO
MeHexMeHTy. Enementu ynpapninag. CUCTEMHI IpaBuiia yIpaBiIiHHS.

Tema 8. YnpapJiiiHHA NiANPUEMCTBAMM Pi3HUX OPraHi3aliiHO — MIPABOBUX

popm

VYrpaBiaiHHsS 00’ €IHAHHAMU MiANPUEMCTB TEeHIEHIIT PO3BUTKY PI3HOMaHITHUX
NIAOpUEMCTB Ta iX 00'enHanb. OcoOnuBOCTI opradizauii 1 (yHKUIOHYBaHHS
HIAIPUEMCTB p13HUX (POPM BIIACHOCTI ¥ rocnojaproBaHHs. MOTHBU rocno1apcbKoro
o0'€eTHaHHS MIANPUEMCTB. YTPaBIiHHS acolliali€lo. YTOpaBIiHHS KOPIIOpaIl€lo.
VYrpaBniHHS KOHLEPHOM. YTIPaBIiHHS KOHCOPIIYMOM. YTPaBJIiHHS XOJIMHTOBOIO
KOMITaHi€10. YTIPaBIiHHA IHITUMU BUJIaMU 00'€THAHHSI T AMPUEMCTB.

Tema 9. Cucremu pyHKIIOHATIBLHOTO MEHEAKMEHTY

B3aemM03B's130k MK MEHEHPKMEHTOM Ta MAapKETHHTOBOKO AisuTbHICTIO. OCHOBH
MapKETUHTOBOTO MEHEIKMEHTY. VYmpasiinas MaTepiaabHO-TEXHIYHOIO
MIJICUCTEMOIO. YTIPABIIHHS MapKETUHTOBOIO isUTBHICTIO. MapKEeTHHTOBI CITyKOU
MIIPUEMCTB Ta OpraHizaiis iX AiSUIBHOCTI. YTpaBiiHHA (hpiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO



MJCUCTEMOIO: 000POTOM, 3amacaMu, OCHOBHUMHU (OHAAMH, IOTOYHUMH BUTPATAMH,
noxoaMu Ta puoyTKkaMu. OCHOBHU (h1IHAHCOBOTO MeHEIKMEHTY. D1HAHCOBI OCHOBH
dbopMyBaHHsS MaifHa, YIpaBiiHHS OOITOBUMH aKTHUBaMH, (OPMYBaHHs BJIACHUX Ta
3aJIy4eHHS MO3MKOBHX (DIHAHCOBUX PECYPCIB, OpraHizaiis (GiHAHCOBOTO IJIaHyBaHHSI
Ha TIANPUEMCTBI arpapHoi Taimysi. [HBecTumiiHuit menemxMeHT. Kitacudikaris
1HBECTOPIB, iX IIpaBa Ta 000B’A3KH. IHBECTHUIIITHI pU3UKH. [HBECTHUIIIITHA CTpaTeris Ta
IHBECTHIIIHHA TOJIITUKA arpapHoro miampueMcTBa. MeToau OLIHKA €(PEeKTUBHOCTI
IHBECTUIIIMHUX TTPOEKTIB. bi3Hec-T1aH sk METO1 IHBECTUITIHHOT TisUTBHOCTI.
3micToBuil MoayJIb 4.
IIcuxosoriyHi acnekTH ynpasJiiHHA
Tema 10. KepiBHunTBO B oOprasizamii

3MIiCT Ta OpraHi3aiis YHOpPaBIIHCHKOI MAiSUIBHOCTI. THMHOJNOTiS KepiBHUIITBA.
Bumorn 1o cydacHoro cTuir0 KepiBHUITBA. Bubip CTHIIO KEepiBHUIITBA Ta MOro
oOrpyHTyBaHHs. TexHika po3moJiny (QyHKIIA. YTNpaBiIiHHSA CIUIBHOIO AiSUTHHICTIO.
KomyHikartiitHo-iHpopMalliiiHi acleKTH YHpaBIiHCHKOI MisyibHOCTI. Oprasizaliiifi
dbopmu komyHikanii. [[i0B1 Hapaau, iX BUIU, TOPSAOK MiATOTOBKHU 1 IIPOBEIACHHS.
TakTuuHi npuiloMH TIpOBENeHHA TieperoBopiB. TexHika 1 ¢opmu mepeaadi
posmnopsikeHb. O0’ekTUBI3AIlS TOpYy4YeHb. PIBHOMIPHICTh, KOHKPETHICTh 3aBJaHb.
CpoOonma nii y BUKOHaHHI. YpaxyBaHHS Cy0’€KTHMBHUX (aKTOPIB y pO3MOpSIyii
nistmeHOCTl. KomyHikaniiiai 6ap’epu. TexHIKM KOHTaKTy KEpiBHHMKA 3 IMIJICTJIMMH.
B3aemonist Ta 3BOPOTHUI 3B'SI30K: IHCTPYMEHTH, (POPMH Ta OpraHi3allis IPOBEICHHS.
TexHonorii KOHTpOJIO B opradizamii. ETanum npouecy KOHTpOJIIO: BU3HAYEHHS
CTaHAApPTIB 1 HOPM, TMOPIBHSHHS JOCATHYTHX pe3yibTaTiB 3 BU3HAYEHUMU
CTaHJapTaMH, TPOBEJACHHS KOPUTYBUIBHMX MiH. MeEToau JOKyMEHTaJIbHOTO 1
¢dakTUIHOTO KOHTpOJIO. PekoMenaamii moao npoBeneHHsT e(eKTUBHOTO KOHTPOJIIO.
Opranizaiiist c1y»>k00Boro KoHTpoto. OliHIOBaHHS BUKOHAHHS (DYHKIIIM Ta 3aBAaHb:
noka3Huku, Kputepii. OO’exkTuBHICTH oIliHIOBaHHS. [IpaBo Ha mnomwmiky. Bumn
MOMWIOK Ta HACHIIKUA. 3aX0Au MO0 NPO(DIIAKTUKKA Ta YCYHEHHS MOMMIIOK.
VYrpaBniHHS BHUKOHABCHKOIO Ta TPYIOBOI JTUCHUILUIIHOK. THMOBI MOPYIICHHS
TPYJIOBOI Ta BUKOHABCHKOT MUCIUIUIIHU Ta iX MPUYMHU. JUCUUTIIIHAPHUI BIUIMB.
3acTOoCyBaHHS CHCTEMH CTSTHEHb Ta  3a0XO04eHb. [IpaBuia  BUKOHAHHS
JTUCIUTUTIHAPHUX CTATHEHb.

Tema 11. YnpasJiincbki moaei

Buaun ynpaBniHChbKHX Mojenied Ta ix koMmOiHyBaHHs. Ertanu moOynoBu
YIOPABIHCHKOT Mojeni. KOMIOHEHTH YMpaBiIlHCHKOI MOJEINI: LUIbOBI YCTaHOBKHU
MEHE/UKMEHTY,  XapakTep  BIUIMBY  30BHIIIHBOTO  OTOYEHHS,  Bapiauis
pPE3yNbTATUBHOCTI, OpraHW YNPaBIIHHS Ta BHYTPIIIHIA NOTEHIian opraHi3arii.
[{inp0B1  ympaBIiHCBKI MOJEINI: CaMOBW)XMBAaHHA Oprasizaiii, $KICHOrO abo
KUIBKICHOTO POCTY OpraHi3alli; BUBEIAEHHS OpraHizaiii y Jijiepu; yOpaBIiHHS 3a
[IJISIMU; YOpaBIiHHA 3a "crnabkumu curHasamu'. EKOHOMIYHI MOjeni yrmpaBiIiHHS:
MakCHUMI3allii TEMIIIB CaMO3pOCTaHHS (YHKIIIOHAJIBHOIO KamiTaldy; BUBOAY
oprasizaiii 3 KpHU30BOTO CTaHy; BHBOJLY 3 ©Oe3mpuOyTkoBoro crany. Mogjeni
3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI opraHizarii: dhipMu-nigepa; "mepeciiayBanas";
"piBHOmpaB'a". IloBemiHKOBI Mojenl yOpaBIiHHS: BIAAU Ta peami3allli BIIaJHUAX
MOBHOBAXEHb. AJIMIHICTPATHBHI YNPABIIHCBKI MOJIENi: >KOPCTKAa JIUPEKTHUBHA,



gibepanbHe — aAMIHICTPYBAHHS;  BHYTPIIIHBOOPTaHI3aIllliiHE  MiANPUEMHUIITBO;
CIIBYYacTi; M'sKe aJMIHICTpyBaHHS; caMmoBpsayBaHHa. KomOiHallis ynpaBimiHCEKUX
MOJIEJIEH.
Tema 12. IIpuiiHATTA yNPaBJiHCbKUX PillIeHb

[Iporiec  NPUAHATTS  yOPaBIIHCHKUX  pillieHb. TEXHOJOTIT  MPUHAHATTS
YIpaBIIHCHKUX pillleHb. ETanu paiiioHaJbHOTO BUPIIICHHS YIPaBIIHCHKUX MPOOJIEM.
Jroncekuii Ta opradizamiiHuii QakTopu y Tmporeci NPUUHSITTSA YIPaBIIHCHKUX
pimieHb. [HaUBIAyadbHE Ta TPYNOBE MPUUHSATTS YNPaBIIHCHKOTO pilIeHHA. Metoau
3ay4eHHsS EPCOHATY 0 MPUMHATTA piineHb. PakTopu, 10 BILUTMBAIOTH HA MPOLIEC
OPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb. METOIU MONIYKY aJbTepPHATUBHUX BapiaHTIB Y
npoleci MPUMHATTA YHOPaBIIHCHKUX pilieHb. Bubip onTuMaibHOrO BapiaHTy.
MeTtoau Ta 1HCTpYMEHTH OOIPYHTYBAaHHS YNPABIIHCHKUX pIIIEHb: KUIbKICHI Ta
SKICHI; METOIM TMPOTHO3YBaHHSA, 'TMuaTikHa Marpuis', "mepeBo pilieHs'.
OOrpyHTyBaHHSl yNPaBIIHCHKUX pillleHb B YMOBax HEBU3HaueHOCTI. ExcrepTHi
METOAM TPUHHATTS pimieHb. JIOTIYHO-CTPYKTYpHa cXeMa oprasizamii peamizarii
YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb Ta KOHTPOJIIO 32 BAKOHAHHSM YIPaBIIIHCHKHUX 3aBJIaHb.

Tema 13. YnpapiiHHs KOJeKTHBAMHA. YIPAaBJIiHHA OpPraHizaniiiHuMHu
KOH(pIIKTaAMK

CyTHICTh 1 XapaKTEpUCTUKHU KOJEKTHBY. BIUIMB KOJEKTHBY Ha MOBEAIHKY
npauiBHUKIB. Tunu konekTuBiB. @OpMyBaHHS 1 PO3BUTOK TPYAOBOIO KOJIEKTHBY B
opranizauii. ®akTopu BIUIMBY Ha €(EKTUBHICTb pOOOTH KOJIEKTUBY. PoOora
MeHekepa 3 HedopMmanbHMMHM rpynamu. llpupoaa KoHQIKTY B oprasizaimii.
[Ipyunan  koH(miktiB. CTpykTypa oprasizamiiiHoro kKoHuikty. Hacmigku
KOH(JIIKTIB B opradizauii. Buan BupoOHHMUNX KOHQIKTIB. TeXHONOrIs yrnpaBiaiHHSA
KOH(DJIIKTaMH: TpaBWIa YHPABIIHHSI KOHQIIKTaMU, METOAMU 1 CTWIl PO3B’A3aHHSA
KOH(DJTIKTIB.

3micToBHI MOaYJIb S.
3MiHM Ta e()eKTUBHICTH YIIPABJIIHHA OPraHi3anicio
Tema 14. OCHOBH AHTHMKPHU30BOI0 YIPABJIiHHS. Y IPABJIiHHS
PU3HKO3aAXUIIEHICTIO MiINPUEMCTBA

Kpu3zoBi sBuia sik aza KUTTEBOTO MUKITY opranizaiiii. OCoOIMBOCTI KPU30BUX
cCUTyalil. 3MICT MepioAiB, IO MPHU3BOJATH OpraHizaiio 10 Kpusu. l[lpuunHu
BUHUKHEHHSA Kpu30BHX sBHII. CyTHICTh, OCHOBHI O3HaKH, JKepella BUHUKHEHHS
KpU30BHX cHUTyalld. TUHosioris: HOpMajibHAa CUTyallis 1 BIAXWJIECHHS, CIPUSATIUBI
MO>KJIMBOCTI, HECIOJIIBAaHUH yciX. YMOBU BUKOpUCTaHHSA. Cumntomu kpu3u. Eranu
PO3BUTKY KpHU30BOi CUTYyalli B ynpaBiiHHI mignpueMcTBoM. CucTema 3axo/liB 1100
YIOPABIIHHS TIJOPUEMCTBOM Y KpHU30Bii cutyallii. KOHCTpYKTHBHI Ta 1eCTPYKTUBHI
KpU3U B yMpaBiiHHI. MoJenb AIarHOCTUKM KPU30BUX CHUTYalllil Ta OaHKPYTCTBA.
KutteBnii 1MKII KpU30BOi cuTyallii. Mojaenb ynpaBiiHHS MIAITPUEMCTBOM Y KpPH3;
TaKTHKa: 3aXMCHA, HACTymajgbHa. Mozen aHTUKPU30BOTrO ympasiiHHs. OnepaTruBHI
Ta CTpaTeriyHl 3aXx0gu BHUXOJAY 13 KpH30BOrO cTaHy. Kiacuuna wMopenb
o3aopoBieHHs. [[peBeHTHBHI 3ax0/y 3amoOiraHHs KPU30BUX sIBUI. BukopuctanHs
METOMYy 3MIHU IS O3/I0OpOBJIEHHs opraHizarii. O310poBUMN MEHEIKMEHT IS
oprasizamii, MmO BUXOAUTH 13 Kpu3u. Ckiam opraHi3amiiHUX 3aXOMdIB IIO/I0



ynpaBiiHHS 3MiHaMH. OCHOBHI KOMIIOHEHTH, sIKI HEOOX1JHO BUKOHATH AJI BUXONY 13
kpu3u. TexHonoriss 0370pOBYOr0 MEHEMHKMEHTY. DOopMyBaHHS  030POBUMX
¢diHaHCIB. YMOBM BUHUKHEHHS pU3UKOBOI cuTyaiii. Cy0'eKT Ta O0O0'€KT PHU3HKY.
[ToHSATTS AUIOBOTO PU3UKY, MOTO OCOOJIMBOCTI Y Cy4aCHHUX yMOBax. 3OBHIIIHI Ta
BHYTpilHI (hakTopu pusnky. Knacudikaiis ¢pakTopiB pu3MKy 3a aClieKTaMHu MPOSBY.
Buau pusuky. AHalli3 Ta OIIHIOBAHHS PU3MKY. MeTOIU KIJBKICHOTO OIIHIOBAHHS
pusuky. Etanu ananizy. CnenudiuHicTb BUOOpPY aJIbTEpHATUB B YMOBAX PHU3HKY.
Konneniiss ynpaBniHHA pu3UKOM. [HCTpymeHTapiii BIUIMBY Ha pus3UK. Mojaenb
MOBEIIHKH CUCTEMH YIIPaBIiHHS B CUTYallii pu3uky. Kpurepii pu3suKo3axuIieHoCTi.
Tema 15. /liarHocTuka ynpasJliHHA Opraizanicio

JliarHOCTHKa YMpaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM SIK BH3HAYECHHS UWHHUKIB, IO
0OyMOBITIOIOTh BUHUKHEHHS Tpo0OsieM. [[ilarHOCTHKA CHIIBHUX 1 CIIa0KUX BHYTPIIIHIX
CTOpiH [iSIBHOCTI miampuemMcTBa. Bumm Ta eranmu giarHoctuku. [Iporec
JIaTHOCTUKU. MeToAM MpOBENEHHS MAIarHOCTMYHUX JOCHiIKeHb. [loka3HMKH
J1arHOCTUYHOTO JociiKeHHss. CaMOoAiarHOCTHKA SK 1HCTpYMEHTapid IMiABUILCHHS
SKOCT1 YIPaBIIHHS MIJNPUEMCTBOM. YTPABIIHCHKE KOHCYJIBTYBAHHS SIK BUJ
ISUTBHOCTI.

Tema 16. Ynpasiainug e(peKTHUBHICTIO MiINPHUEMCTBA

Oninka edeKTUBHOCTI pPoOOTH (PYHKI[IOHANIBHUX MIiAPO3JUIIB  amapary
ynpapmidHsa. OliiHKa eQEeKTUBHOCTI 3aXO/iB IIOAO0 BIOCKOHAJICHHS YIPABIIIHHS.
[loHATTS NOpPOAYKTUBHOCTI Ha mignpueMcTBl. CHIBBIAHOUIEHHS pe3yJbTaTiB
isIpHOCTI Ta BHUTpar. CHUcTeMa MOKa3HUKIB 3arajbHUX MPOLECIB YIPAaBIIHHS
edexTuBHICTIO. KpuTepiil pe3ylbTaTUBHOCTI Ta PO3BUTKY OpraHi3allliiHOi CHCTEMHU.
[IpiopureTHiCTh MPOAYKTUBHOCTI. B3aeMO3B's130K (akTopiB: po3Mip MIANPUEMCTBA,
Tl Ta QYHKIIT, TEXHOJOTIYHI MPOLECH, CTajli PO3BUTKY, CTYHIHb aJalTOBAHOCTI.
MeTonu OWIHKK MPOJYKTUBHOCTI: METOJ HOMIHaibHOI Tpynu, Meron Jlembdi,
OaratokpuTepiaibHuii MeToja, OararodakTopHuit MeTon. IHTerpaiisi MeETOJIiB.
KoHTponbs pe3ynbTaTUBHOCTI: OCHOBHI migxomu. Kracudikamiss KOHTpoJrO Ta
IHTeHCU(IKaIlisl PO3BUTKY IMMIAMPUEMCTBA, TaKCOHOMIsS MeToaiB. MoTuBalis 1
PE3YIbTaTUBHICTD. Metoau aKTHBI3aIIIi. Ocob6imBOCTI KOJICKTUBHOI1
pPE3YJNbTATUBHOCTI Ta  MPOAYKTHBHOCTI.  L{imbOBI  mporpamu  ymnpaBIiHHS
MPOIYKTUBHICTIO Ta PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA: MPOCKTYBaHHS, pPO3poOKa,
peamizaitiga, perymoBanHsa. Craaii reHepanbHoi crparerii. Cdepu 0OMeEKEeHHS
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.



4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCILIUILITHUA

Ha3Bu 3MicTOBHX MOAYMIB 1 TEM

Kinexicte rogua

Jenna popma

3aouna popma

BChOTO | JeKuili | mpakr. | c.p. | Bcboro | mekuiit | mpakr. | c.p.
3micToBuii MoayJs 1.
TeopeTuyHi acClieKTH MeHeIKMEHTY Opraizauii
Tema 1. Opranizamis sk 00’ekr ympaeiaiHHsS. OCHOBHI TOHATTA | 8 2 2 4 8 1 7
MEHE/PKMEHTY OpraHizamin
Tema 2. CucremHa MOJIeNTb MEHEDKMEHTY OpraHi3ariii 8 2 2 4 8 1 7
Tema 3. EBosmromis migmpueMcTBa 8 2 2 4 8 8
Pa3zom 1 MmoayJib 24 6 6 12 | 24 1 1 22
3microBuii MoayJsb 2.
ApXiTekTOHiKa opramizamii

Tema 4. CTpykTypa opranizaiii Sk YUHHHUK 3a0e31edeHHs ii e()eKTUBHOCTI 8 2 2 4 8 1 7
Tema 5. OpranizaniiiHe MPOeKTyBaHHS 8 2 2 4 8 8
Tema 6. OpranizaniiHuil MexaHi3M MEHEeDKMEHTY OpraHizamii 8 2 2 4 8 1 7
Paszom 2 moayub 24 6 6 12 |24 2 22

3micToBHii MOaYJIBb 3.

IIpukiagHi aCNEKTH YIPABJIiHHS OPraHi3alicio

Tema 7. Opranizanis ynpasiaiHHS TIATPUEMCTBOM 8 2 2 4 8 2 6
Tema 8. YmpaBniHHS MiIPUEMCTBAMHU PI3HHUX OpraHizauiiHO — npaBoBux | 12 4 2 6 12 1 11
bopm
Tema 9. Cuctemu (QyHKIIIOHAILHOTO MEHEKMEHTY 12 4 2 6 12 1 11
Paszom 3 moayub 32 10 6 16 |32 2 2 28

3microBuii MmoayJas 4.

IlcuxoJioriuHi aceKTH ynpaBJliHHS

Tema 10. KepiBHULITBO B OpraHizarii 8 2 2 4 8 1 7
Tema 11. YopasniHcbki Moeni 8 2 2 4 8 1 7
Tema 12. [IpuiHATTS ynpaBaiHCHKUX PIlLIEHb 8 2 2 4 8 1 7
Tema 13. VYnpaiiHHA KOJUIEKTUBAMH. YTpaBliHHA oprasizauiinumu | 10 2 4 4 10 10




KOHTIKTaMU

Pa3zom monyJn 4 34 8 10 16 |34 31
3MmicToBMii MOaYJIb 5.
3MiHu Ta epeKTUBHICTH YIIPABJIiHHSA OPraHi3amicio

Tema 14. OcHOBM  aHTHUKPH30BOTO  yIpaBIiHHA.  YmopasiiHes | 12 2 4 8 12 11
PU3UKO3aXHUIICHICTIO ITiIIIPUEMCTBA

Tema 15. JliarHocTHKa yIpaBIIiHHS OpraHi3allieio 12 2 2 6 12 12
Tema 16.YpaBninasa eheKTUBHICTIO MIAMPUEMCTBA 12 2 2 8 12 11
Pa3om 5 moayan 36 6 8 22 | 36 34
Bceboro 150 54 54 78 | 150 136




5. TEMU JIABOPATOPHUX 3AHATH

JlabopaTopHi 3aHATTS pOOOYOI0 MPOTPaAMOIO JUCITUILTIHA HE TiepeadayeHi.

6. TEMU IPAKTUYHUX 3AHSATH

HazBa temu Jenna | 3aouHa
dbopma | dhopma

Tema 1. Opranizanis ik 00’ekT ynpapiiHHSA. OCHOBHI MOHATTS MEHEIKMEHTY | 2
oprasizariii
Tema 2. CucreMHa MOJIETTb MEHEIPKMEHTY OpraHi3arii 2 1
Tema 3. EBosromist mimpueMcTBa 2

Tewma 4. CtpykTypa oprasizaiii Sk Y4MHHUK 3a0e31edeHHs ii e(eKTHBHOCTI 2
Tema 5. Opranizamniiine TPOEKTyBaHHSA 2
Tema 6. OpranizamiiiHuii MeXaHi3M MEHEDKMEHTY OpraHi3arii 2
Tema 7. Oprani3aiis ynpasiaiHHS TIANTPUEMCTBOM 2
Tema 8. YrpaBiiHHS TiAIPHEMCTBAMHU Pi3HUX OpraHi3aliifHo — mpaBoBux ¢popm | 2 1
Tema 9. Cucremu QyHKIIOHATEHOTO MEHEKMEHTY 2 1
Tema 10. KepiBHUIITBO B opraHizarii 2
Tema 11. Yopaiiaceki Mozeni 2
Tema 12. [IpuifHATTS ynpaBIiHCHKUX PillIEHb 2 1
Tema 13. VYmopaBiniHHA KOJJIEKTUBaMHU. YMpaBIiHHA — OpraHizamiiiaumu | 4
KOH(IIIKTaMHU
Tema 14. OcHoBHu AHTUKPU30BOT'0 yIIpaBJIiHHS. VYnpasninug | 4
PU3MKO3aXUIICHICTIO IMiIIPUEMCTBA
Tema 15. JliarHocTHKa YIIpaBIiHHS OpraHi3alli€io 2
Tema 16.YmpaBninHs eeKTUBHICTIO i ITPUEMCTBA 2 1
Beboro 54 6

7. CAMOCTIAHA POBOTA
HazBa temu Jenna | 3aounHa
dbopma | popma

Tema 1. Opranizaniss ik 00’€xT ynpaBmiHHSI. OCHOBHI HMOHATTS MEHEIKMEHTY | 4 7
opraizarii
Tema 2. CucteMHa MOZI€NIb MEHEPKMEHTY OpraHizarii 4 7
Tema 3. EBomroniist mianpuemMcTna 4 8

Tema 4. CTpykTypa oprasizanii sk YUHHUK 3a0e3neueHHs i1 eeKTUBHOCTI 4 7
Tema 5. Opranizaniiine NPOEKTyBaHHS 4 8
Tema 6. OpranizaniiiHuii MexaHi3M MEHEPKMEHTY opraHizaiii 4 7
Tema 7. Oprani3aiis yrnpaBiiHHS HiATPUEMCTBOM 4 6
Tema 8. YnpaBniHHS HNiAPUEMCTBAMU PI3HUX OpraHizaiiiiHo — npaBoBux ¢popm | 6 11
Tema 9. Cuctemu (pyHKII1I0HATBHOTO MEHEIKMEHTY 6 11
Tema 10. KepiBHUIITBO B opraHizanii 4 7
Tema 11. YnpaBniHcbki Mofeni 4 7
Tema 12. [IpuiHATTS yIpaBIiHCHKHUX PIILIEHb 4 7




Tema 13. VYmpaBniHHS KOJUJICKTHBaMH. YTpaBIiHHA  oOpraHizamiiinumu | 4 10
KOH(JIIKTaMHU

Tema 14. OcHoBH AHTUKPU30BOTO yIpaBJIHHS. VYmpasiinus | 8 11
PHU3UKO3aXHUIIEHICTIO MiIPUEMCTBA

Tewma 15. JliarHocTHKa yIpaBIiHHS OpPTaHi3alli€lo 6 12
Tema 16.YmpaBninas eheKTUBHICTIO MiIIPUEMCTBA 8 11
Bceboro 78 136

8. METOAU HABYAHHASA

Jlekuii, mMpakTUYHI 3aHATTSA, CAMOCTIHA POOOTa 3 HABYAIBLHOIO Ta JOBIJIKOBOIO
JITEpaTypor0, CaMOCTIHE BHKOHAHHA KOHTPOJBHHUX POOIT (s 3a04HOi (hopmu
HaBYaHHS), KOHCYIbTaIli. [Ipy BUKIaACHHI TUCIUIUIIHM IS aKTHBI3aIii HaBYAIHLHOTO
npoiecy nepeadadyeHo 3aCTOCYBAaHHS Cy4YaCHUX HABYAJIBHUX TEXHOJIOTIHM, TaKUX SIK:
npoOJIeMHl JIeKIiT y BUIJISII AMCKYCIMHOI MoJayi marepiany, BIIKpHUTI OOTOBOpEHHH,
pillIeHHs CUTYaI[IHWIA 3aBaHb, MPE3EHTAIIIl Ta 1HIII TOTIMOAAIBHI METO I HAaBYAHHSI.

Ha nekmisix HagaeTbcsi OCHOBHHM TEOPETUYHHUI Marepian 3 AUCLUUILIIIHU, SKUN
UTIOCTPY€EThCA JEMOHCTPALIMHAM MaTreplajioM 3 BHKOPUCTAHHAM MYJIbTUMEMINHOTO
npoekTopa. Kpim Toro, ctyaeHTam HamaeThCs Marepial B €ICKTPOHHOMY BUTJISAL IS
0COOHCTOTO KOPUCTYBAHHS.

Ha npakTuyHUX 3aHATTAX CTYACHTHU IPALIOIOTh, BUKOHYIOUH 3aBAAHHS M0 KOXKHIN
npakTuuHiil poOoTi. Ili 3aBgaHHa Ta METOJMKA X BUKOHAHHS HABEJICHI B METOJIMYHMX
BKa3iBKax 3 BUKOHAHHSA MPAKTHYHUX POOIT Ta po3’sCHIOIOThCS BUKIagadyeM. OCHOBHA
MeTa MPAKTUYHHUX POOIT — HAJAHHS CTYyJACHTAM MPAKTHYHUX HABUYOK 3aCTOCYBAHHSA

HAOYTHUX TCOPETUYHHUX 3HAHD MPU BUPIIIICHH] KOHKPETHUX 3aBIaHb.

9. METOAU KOHTPOJIIO I HIOPAJAOK OINIHIOBAHHA PE3YJIBTATIB
HABYAHHA

MetonaMu KOHTPOJIIO 3 TUCHUILTIHU «MeHeKMEHT OpraHi3allii» € MOTOUYHUH,
MOIYJIbHUHN Ta MJACYMKOBUN KOHTPOJIb.

[ToTouHu# KOHTPOJL 3IIACHIOETHCS TMiJA Yac TIPOBEIECHHS CEMIHAPCHKUX
(MpakTUYHMX) 3aHATH 1 MA€ Ha METI TIEPEBIPKY PiBHS MIATOTOBICHOCTI CTYACHTA JI0
BUKOHAHHS KOHKPETHOiI poOotu. dopmMamMu MpoOBeNEeHHS MOTOYHOTO KOHTPOJO 3
JTUCIUTUIIHU € YCHI ONHUTYBAaHHS; TIMHCHMOBI KOHTPOJIbHI POOOTH; TOTOYHE
TECTYBAaHHS; BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT pOOOTH TOIIO.

AKTHMBHa po0OOTa MiJ Yac ayJUTOPHUX 3aHATH TAKOXX MOXKE OIIHIOBATHUCH
BUKJIaJJa4eM IIEBHOIO KIJIBKICTIO JTOJATKOBUX OajiB IO KOXKHIM TEMI.




MoaynpHUN KOHTpPOJIb Tepeadadae KOHTPOJIbHY pPOOOTY Yy BHIJISIAL TECTIB 3
KOHKPETHOT'O MOJTYJIS.

[TincyMKOBHIA KOHTPOJb MPOBOJUTHCS 3 METOIO OIIHKH PE3yIbTaTiB HAaBYAHHS
Ha OCBITHBhO-KBali(ikamiiHoMy piBHI Marictpa. IliacymMKOBUE KOHTpOJIb 3
JTUCHUILTIHU « MEHEPKMEHT OpraHi3ailiil» BKIOUYae CEMECTPOBUN KOHTPOJIb Yy (popmi
eK3aMeHY (BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBJaHb Ha KOMIT FOTEpi).

3aranpHuii 6a BU3HAYAETHCS CYMYBAHHSM BCIX 0aJliB OTPUMaHUX MPU BUBYEHHI
naHoi nucuuiutiad. PesynbTat (ikcyloThes y Oaax Ta mepepaxoBYIOTHCS B OLIHKU
3a HAI[IOHAJIFHOIO IIKasoro Ta mkanow ECTS.

10. CACTEMA OLIHIOBAHHS JIJISA CTYJEHTIB JEHHOI ®OPMU
HABYAHHS

MKP1 T4 T5 T6 MKP2 T7 T8 T9 MKP3 T10 T11 T12 T13 MKP 4 T 14 T15 T16 MKP 5 Tlincym-
KOBHIt
TecT

(icrut)

N =
w =

2 (2 6 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 2 6 2 2 2 4 40

T1, T2... T16 — TeMu 3MICTOBUX MOYJIIB.
MKP — monynpHa KOHTPOJIBHA poOoTa
Kpurepii oniHIOBaHHSI HABYAJIbHUX IOCATHEHb CTYACHTIB HA CEMiHAPCHLKHUX
(MpPAKTHYHHUX) 3aHATTAX

Makc. KUIbKICTh Kpurepii oriHIOBaHHsI HaBYaIbHUX JIOCATHEHD
6amiB
2 OmiHroeTecst poOOTa CTyHOCHTa, SKAH y IMOBHOMY 00Cs31 BOJOAiIE HaBYAIHHUM

MarepiajoM, BiJIBHO, CaMOCTIfHO Ta apryMEHTOBaHO HOro BHUKJagae, TTHMOOKO Ta
BCEOIYHO pO3KPHBAE 3MICT TEOPSTUYHMX 3alHUTaHb Ta MPAKTHYHHX 3aBIaHb,
BUKOPUCTOBYIOUM TPH [bOMY OO0OB’SI3KOBY Ta [OJATKOBY JITepaTypy, BUIBHO
MOCIIYTOBYEThCS. HAayKOBOIO TEPMIHOJIOTIEI0, PO3B’sI3ye 3ajqadi CTaHAapTHUM abo
OpHTiHAJIBHUM CIIOCOOOM, HaBOJUTh ApPIyMEHTH Ha MIJATBEP/PKEHHS BIACHHUX JIyMOK,
3IIIHICHIOE aHaJIi3 Ta pOOUTh BUCHOBKHU

1 O1iHIOETBCSL POOOTa CTyJEeHTa, SIKMH BIATBOPIOE 3HAYHY YaCTHHY HaBYaJbHOTO
Marepiaiy, BUCBITJIIOE HOrO OCHOBHHII 3MICT, BUSIBJISE €JIeMEHTapHI 3HAaHHS OKPEMHUX
TMOJIOXKEHb, 3aIIMCY€E OCHOBHI ()OPMYJIH, PIBHSIHHS, 3aKkoHU. He 3paTHuil 10 rimbokoro,
BCeOIYHOTO aHai3y, OOIPYHTYBAaHHS Ta apryMeHTallii, He KOPUCTYEThCS HEOOXITHOIO
JTEepaTyporo, JOIMyCKa€e iICTOTHI HETOYHOCTI Ta MMOMIJIKH

0’5 OmiHroeTECS poOOTa CTYICHTa, SKHHA HE B 3MO31 BUKJIACTH 3MICT OUTBIIOCTI MUTAaHB
TEMH Ta KypCy, BOJIOJII€ HABYAIBHUM MAaTepiajoM Ha PIBHI PO3Mi3HABAHHS SBUIIL,
JIOITyCKa€e ICTOTHI IMOMHJIKH, BiIIIOBiJla€ Ha 3aIlMTaHHS, IO TMOTPEOYIOTh OJHOCIIBHOL
BIIITOBIII.

0 OmiHroeThCsl po0OTa CTYICHTA, KA HE BOJIONi€ HABYAIILHUM MaTepiajJoM Ta HE B
3MO031 HOro BHCBITIUTH, HE PO3YMIE€ 3MICTy TCOPETHYHUX IMUTAHb Ta MPAKTUIHUX
3aBJaHb.

CTyneHT BBaXKa€eThCs IOMYIIIEHUM JI0 €K3aMEHY, SIKIIIO BiH OTPUMaB 3a MOTOYHY Ta
caMOCTIHY po6oTy MiHiMyM 20 6aniB. MakcuMalibHa KUTbKICTh 0ajiiB 32 CEMECTp —
60 6aniB. MakcuMalibHa KUIBKICTh OaltiB 3a ek3ameH — 40 6autiB.




11. CACTEMA OLIHIOBAHHS JIJISI CTYJAEHTIB 3A0OYHOI ®OPMU
HABYAHHS
CucreMa OIIHIOBAaHHS JUIS CTY/CHTIB 3a04HOi ()OpMH HaBUaHHS Iependadae 3aauy
KOHTPOJILHOT poOoTH (Y BUIIIAA1 pedepary) Ta MmiJACyMKOBOT'O KOHTPOJIIO (€K3aMEHY Y
TeCTOBi# (hopMi 3a BCIMa TEMaMHU Kypcy).
Po3noaiy 6agiB 3 TMCHHILTIHN (MaKC. KUIBKICTH 0aJ1iB )

KoHnTtponbsHa poboTa Ex3amen Pazom
(y Burnsai pedeparty)
60 40 100

Po3nonin GaniB mpu OIIHIOBaHHI KOHTPOJILHOI poOOTH CTYJIEHTA 3a04HO1 (hopMHU
HAaBYAHHSL:

MakcuMmaibHa KUTBKICTh 0ajliB 3a OIIHIOBaHH1 KOHCIIEKTY 3 BIIMOBIISIMH 11O
CaMOCTIHHI poOOTI CTy/IeHTa Bceworo
CBoO€YaCHICTD CBo€YacHICTD SIkictes | 3axuct| CaMOCTIHHICTH
BUKOHAHHS 3axucry BHUKOHAHHS
BYACHO | HEBYACHO | BYACHO | HEBYACHO
10 0 10 0 10 10 20 60

Skmno orinka BUKOHaHHS Ta 3axucty KP Hukde rpannuHoro piBHs — 20 OamiB, TO Taka
po0OoTa BBaXaeTbCd HEBUKOHAHOI a0o0 He3axuileHowro. bamum 3a Taky poOoTy
HapaxoOBYIOThCA TIABKH MICHS 11 JOBEIEGHHS JO BIAMOBIIHOTO (HEOOXITHOTO) pIBHA
BUKOHAHHSL.

HIxana ouminoBanHga: HanionaabHa ta ECTS

Cyma 0aJiiB 3a OuiHka 32 HAIOHAJILHOIO HIKAJIOI0
BCi BUIU Ouinka IJISl €K3aMEeHY,
HABYAJIbHOI ECTS KYPCOBOI'0 MPOEKTY NJIS1 3AJTiKY
JNisIbHOCTI (po00TH), NPAKTHKH
90-100 A BIZIMIHHO
82-89 B
74-81 C nobpe 3apaxoBaHo
64-73 D .
60-63 E 3aJI0BUIBHO

. HC 3apaxoOBaHO 3
HC3aJ0B1JIIBHO 3

: MO>KJTHBICTIO
35-59 FX MO>KJTUBICTIO
TIOBTOPHOT'O
MOBTOPHOT'O CKJIAJaHHS
CKJIQ/IaHHS
: HE 3apaxOBaHo 3
HE3aJI0BUJILHO 3 :
, 00O0B'I3KOBUM
000B'SI3KOBUM TTOBTOPHUM
1-34 F IIOBTOPHUM
BUBUYCHHSIM
: BHUBUYCHHSIM
JTUCTIATLUTIHA

JTUCILIUILIIHA




11. HABYAJIBHO-METOJANYHE 3ABE3INEYEHHS JUCHUIIJITHU
[Iporpama HaBuYaabHOI AUCIUILIIHKM, poOOYa MporpaMa HaBYAIBHOI JUCUUILIIHY;

HAOYHI HaBYajdbHI MaTepiaym (Ciaiau), 3aBIaHHA Ta METOAWYHI BKa3iBKH O

CaMOCTIHHOI pOOOTH Ta MPAKTUYHUX 3aHSITh.
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