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1. OMUC HABYAJILHOI JUCLATIIITHA

HaiimenyBanHs ['any3b 3HaHB, XapaKkTepHuCcTHKa HaBYAJIbHOI TUCIUTUTIHHA
[MOKa3HUKIB CHeiaJbHICTD, 3
CTYTiHb BHIIO OCBITH Jlenna opma HaBYAHHS aouHa popma
HABYaHHS
KinekicTs Craryc TUCIUIITIHA
KpeauTiB — 4 BHUOIpKOBa
: ["amy3b 3HaHB: —
3amikoBUX - . Pik miaroroBku
- 07 «YnpaBiiHHA 1
MOJTYJIB - L
3 Ay aZMIHICTPYBaHHS» 1 | 1
MICTQBHXZ CrneniajabHICTb: C
MOAYTMB — 073 «MeHemKMEHT» CMECTp
3arasipHa 2 | 2
KUTBKICTH TOJIUH — Jlexii (rox.)
120 34 | 8
) [TpakTiuni, ceMiHapchbKi (TOI.
Cryminb 13) 4 ’ | P ( 4)
BHIIIOT OCBITHU: "
H;[ it CamocriitHa po6oTa (roj.)
APYrHH 52 | 108
(MaricTepchKHiA)
Bun xonTpoto:
3aJiK | 3aJIK

Ipumitka. CriBBiTHOIICHHS KIJIBKOCTI TOJIUH ayJUTOPHUX 3aHATh Ta CAMOCTIHHOT
po6otu ctaHoBUTH (%): 57% 10 43% (nns aeraHoi popmu HaBuanHs) Ta 10 % mo 90 %

(n7st 3a09HOT POpPMU HABUAHHS).

2. META TA 3ABJAHHS HABUAJILHOI M COUTLITHA

PobGoua mporpama  HaBuUadbHOI  JUCHUIUTIHK  “YrpaBmiHHS  0€3MEKOI0
MIPOMUCJIOBOTO TMIJANPUEMCTBA» CKJIaJIEHa Yy BIJAMOBIAHOCTI 3 OCBITHHO-TIPO(ECIHHOIO
MPOrpamMor0 BHUINOT OCBITH 1 BHUMOT KBami(iKallfHUX XapaKTepUCTUK (PaxiBIliB 3a
cuneriaipHICTIO 073 « MeHEeIKMEHTY.

2.1. Mera aucummiaiHu: MeTor0 BHUBYCHHS HABYAIbHOI JUCIHUIUIIHU «YTIpaBIiHHSA
0€3IMeKOI0 MPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA» € OBOJIOMIHHS TEOPETHUYHUMH 3HAHHIMH 3
MUTaHb JOCHI/DKCHHS CTaHy €KOHOMIYHOI O€3IMeKH opraHizaiiii MnpuBaTHOTO

nyOJIIYHOTO Ta TPOMAJICBKOTO CEKTOPiB, (POPMYBAHHS Y CTYIEHTIB HOBITHBOI CUCTEMHU




3HaHb Ta HAaBUYOK 3 OpraHi3aimii Ta YIpPaBIIHHSI CHUCTEMOIO EKOHOMIUHOI Oe3NeKH
oprasizairii.
2.2. 3aBaaHHs JUCHHUILJIIHHA:
— BUBYCHHS YIPaBIIHCHKHUX MIAXOJIB OpraHi3allii mporecy 3a0e3nedeHHs] eKOHOMIYHOT
Oe3MeKH Ha MIKpO- Ta MaKpOPIBHSIX;
— YIpaBIIHCHKUM aHAI3 CUTYAIH ISl OPUHHSATTS Ta peatizallil ynpaBiIiHCbKUX PIIICHb
MPOTHUIT EKOHOMIYHHUM 3arpo3am;
— BIPOBADKEHHS 3axO0JiB 13 JOCSATHEHHS CKOHOMIYHOI Oe3NeKu 3a IIiJBUJIaMH
(¢iHaHCOBOI, pUHKOBOT, MI>KHAPOIHOT, 1H(OPMALIIHHOT TOIIIO).
2.3. 3a pe3ynpTaTaMd BHMBUCHHS TUCIHUIUIIHM 3700yBay TMOBUHEH OMNAaHYyBaTH

HACTyIHI KOMIETEHTHOCTI:

3azanvHi Komnemenmuocmi cneuyianvnocmi (3K):
3K1. 3gaTHICTh IPOBEICHHS JOCIIKEHb Ha BIJMOBITHOMY PIBHI;
3K3. HaBuuku BUKOpUCTaHHS 1HPOPMAIIHHUX Ta KOMYHIKAIlIHHUX TEXHOJIOTIH;
3K7. 3naTHICTh A0 aOCTPAKTHOTO MUCJICHHS, aHAJII3Y T CUHTE3Y .

Daxoei komnemenumuocmi cneyianvnocmi (CK):

CK1. 3pgaTHicTh 00MpaTH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH KOHIIEMIIll, METOIA Ta IHCTPYMEHTApIii
MEHEKMEHTY, B TOMY YHUCJ1 Y BIATOBIAHOCTI O BU3HAYCHUX IIIJICH Ta MIKHAPOHUX
CTaH/apTIB;
CK4. 3patHicTh 10 €EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYPCIB OpraHi3ailii;
CK7. 3paTtHICTh pO3pOOJATH TMPOEKTH, YIPABISTH HUMHU, BUSABISTH IHIIIATUBY Ta
M1TPUEMIIUBICTB;
CKO9. 3paTHicTh aHami3yBaTH i CTPYKTypyBaTH NpoOJjeMu opraizaiii, npuiiMaTh
e(eKTUBHI yIPaBIIHCHKI PIIICHHS Ta 3a0€3MevYyBaTH iX peani3alio.

VY pe3ynbTari BUBUEHHS HABYAIBHOT IUCIUIUTIHUA CTY/IEHT MTOBUHEH:

3Hamu:

— HAYKOBO-TEOPETUYHI OCHOBH O€3MEKH MiAMTPUEMHHUIIBKOI CTPYKTYPH;
— CYTHICTh €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiANPUEMCTBA Ta 11 GYHKIIIOHAJIbHI CKIaI0BI;

— OCHOBHI 3arpo3u Ta HeOe3MeKn eKOHOMIUHIN Oe3Ierl miAIpUeEMCTBA Ha PI3HUX
THCTUTYIINHUX PIBHSIX;



— TMPUHIIUIN OpraHi3allii CUCTEMH eKOHOMIYHOT O€3MeKHu MiANPUEMCTBA;

— BHUJW €KOHOMIYHOI O€3IEeKH MiAMPUEMCTBA;

(GYHKIIIT MEHEKMEHTY O€3MeKH MiANPUEMHHIITBA;

— MOKa3HUKM Ta METOAM  OIIHIOBAaHHS pIBHA EKOHOMIYHOI  Oe3meKku
1IPUEMCTRBA.

BMITH:
— MPOBOJUTH aHaNI3 piBHS (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3IMEKH IMiIPUEMCTBA;

— BUSIBIISITA OCHOBHI BUM 3arp03 OpraHizariii;

XapaKTepU3yBaTH METOIU YIPABIIHHS PUSUKAMH;

— BUSIBIISITA 30BHINIHI Ta BHYTPINIHI JKEpelia PU3MKIB A (YHKI[IOHYBaHHS
CyO’€KTIB rOCIIO/IAPIOBAHHS;

— XapakTepu3yBaTh 3aco0M II0J0 3a0e3NeYeHHs EKOHOMIYHOi Oe3NeKu Ha
I IMPUEMCTBI;

— BUSBJISITA Ta OI[IHIOBATU TMOTEHIIHI 3arpo3d €KOHOMIYHOI O€3NeKu 1
dhopmyBaTu 3aco0M 11 3aXUCTY Ha BCIX €Tarax BUPOOHUYOTO UKy HA MiAITPUEMCTBI.

IIpoepamui pezynomamu naguauns (P):

P1  KputuyHo ocmuciioBaTv, BUOMUpATH Ta BUKOPUCTOBYBATH HEOOXITHUN
HAayKOBUW, METOJWYHUN 1 AaHAIITUYHUN 1HCTPYMEHTapid JJid yHOpPABIIHHS B
Herepen0auyyBaHUX YMOBAX;

P2 InentudikyBatu npoOieMu B oOprasizauii Ta OOIPyHTOBYBaTH METOAM iX
BUPIIIEHHS;

P3 IlpoektyBatu epeKTUBHI CUCTEMH YIIPaBIIHHS OpraHi3ailisiMu.

Mixkaucunmiainapui  3B’si3km.  JlucuurmiiHa — «YmpaBiiHHS — O€3MEKOI0
MIPOMKCIIOBOTO MIANPUEMCTBAY» 0a3yeThbCs HaA JOCATHYTUX 3700yBayaMu OCBITH
KOMIIETEHTHOCTSIX 3 JUCHUIUIIH «MEHeIKMEHT opraHizaiiiiy, « YnpaBiaiHHS pU3UKaMu
Ha TIIOPHEMCTBI», «MapKETHUHTOBUH MEHEIKMEHT», BUKOPHUCTOBYETHCS  IIPH
MOTAJIBIIIOMY BUBYEHHI TaKUX TUCIUIUIIH, SIK « YTpaBIiHAS (iHAHCAMU TTPOMHUCIOBOTO
MiANPUEMCTBAY,  «YTOPABIIHHA  TPOEKTaMU»,  «AHTHUKPHU30BE  YIPABIIHHY,

«|HBeCTHUIIMHUN MEHEPKMEHT IIPOMHCIIOBOTO I1IIPHUEMCTBAY.



[Iporpama HaBYAJIBHOT JUCITUTUTIHYU CKJIAA€THCS 3 TAKUX 3MICTOBUX MOJTYJIB:
1. ExoHOMIYHA Oe31eKa IpOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA B PUHKOBHX YMOBAX.
2. TeopeTuko-mMeTONOJOTIUHI aCHeKTH YHOPABIIHHA EKOHOMIYHOIO O€3IMeKOr0

IMPpOMHUCIIOBOI'O HiI[HpI/IGMCTBa

3. MPOTPAMA HABYAJIbHOI JUCIHUILIITHUA

3microBuit MoayJb 1.

Exonomiuna 0e3meka MMpoOMMCJIIOBOT0 Hi[alI/ICMCTBa B PUHKOBHX YMOBaXx

Tema 1. CucreMa eKOHOMIYHOI Oe3MeKH

TTOHATTS eKOHOMiuHOi Oesmeku. Moro BHHHMKHEHHS Ta EKOHOMIiYHA CyTb.
Knacudikamiss BUAIB €KOHOMIYHOI O€3MEKHM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO
cepenoBuiia cuctemMu. Exonomiuna Oe3neka jaepkaBu. CyTHICTh TPOJOBOJIBYOI],
TEXHOJIOTIYHOI Ta COLIAJIbHOI O€3MeKu Ha HallloHAIbHOMY piBHI. OCOOJIMBOCTI Ta
po0JIeMU CIIBBIAHOIIEHHSI €EKOHOMIYHOT O0€31eKu 0COOUCTOCTI, MIAMPUEMCTBA, PETIOHY
Ta nepxkaBu. O0'eKT Ta MpeIMeT eKOHOMIYHOT Oe3reku. ['pynu cy0'ekTiB €eKOHOMIUHO1
Oe3IeKH.

TeopernyHi 3acaan €eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpueMcTBa. [epena HeraTHBHUX
BIUIMBIB Ha €KOHOMIUHY Oe3neky mianpueMcTtBa. OCHOBHA METa €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
mianpueMcTBa. OCHOBHI (DYHKITIOHAJIBHI IIJII €KOHOMIWHOI Oe3mneku. Buam 3axoiB
Oesreku: 3araibHl Ta crOeriaidbHi. YWHHHMKH, 10 (GOPMYIOTHh BIAMOBITHUN PIBEHb
€KOHOMIYHOI Oe3neku: Oe3nocepeHl YMHHUKM BUPOOHUIITBA, CTAaOUIBHHMI MONUT HA
MPOJYKII0, HAAIMHICT, TMOCTAYaJIbHUKIB, 30BHIIIHS  KOHKYPEHIlIS, JIepKaBHE
€KOHOMIYHE PEryJIIOBaHHS AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, HATIWHUNA 3aXUCT KOMEPIIHHOI
TaEMHHUI[l, KOMIIETEHTHICTh KEPIBHUIITBA IMiAMPUEMCTBA.

Bunu 3arpo3 exoHomiuHiM Oe3mermi 3a MiCIleM, MPUPOJIOI0, HMOBIPHICTIO,
chepamMu BUHUKHEHHS, 32 HACJIJIKaMU, 32 BIIHOIICHHSIM O JIOJCHKOI MISUTBHOCTI, 3a
00'ekTamMM TOCATaHb, 32 MOXJIMBICTIO MPOTHO3yBaHHA. ExoHOMiuHI 3arpo3u. Pi3uyHi

3arpo3u. Ilcuxomoriuno-iHdopmariitHi  3arpo3u. Pusukun gk ¢daktopu 3arpo3



E€KOHOMIYHIH Oe3merl miaAnmprueMCcTBa. 30BHIMNTHI Ta BHYTPIIIHI [PKEpeTia 3arpo3.
[ToHATTS Ta OCHOBHI €JIEMEHTH CHCTEMH EKOHOMIYHOI O€3IMeKH MiAMpUEMCTBA.

Opranizariis cuctremMu 0e3nexu mianpueMcTBa. KoHieniris 6e3neku mianmpueMcTBa.

Tema 2. @iHaHcoBa 0e3MeKa MPOMHUCIOBOIO MiAMPUEMCTBA

CtpykTypa €KOHOMIYHOi O€3MeKH MPOMHUCIOBOrO MignpueMcTBa. BHYyTpimHI
(pinancoBa, KagpoBa, TEXHOJIOTIYHA, MMPABOBA, 1HPOPMAaIliiiHa, €KOJIOTIYHa, CHIIOBA) Ta
30BHIIIHI (pUHKOBa Ta iHTepdeicHa) CKIagoBl eKOHOMIYHOi Oe3meku. IloHATTS
1HAMKATOPIB €KOHOMIUHOT O€3MeKH MPOMHUCIOBOTO TiAnpuemcTBa. diHaHCcOBa CKIaI0Ba
AK  BHYTpPIIIHBOBUPOOHMYA  (PYHKIIOHAJIbHA CKJIaJ0Ba E€KOHOMIYHOI  Oe3mneKku
MIPOMUCIIOBOTO TianpueMcTBa. CBiTUEHHS PO MOCIa0IeHHS (DIHAHCOBOI CKIIAJIOBO].

Jlxepena  HeraTMBHUX  BIUIMBIB Ha  (DIHAHCOBY  Oe€3leKy  CcyO’€eKTiB
roCroJilaploBaHHs. MeToau Ta TOKa3HUKM OLIHIOBaHHS (piHAHCOBOI  Oe3rneku
MPOMHUCIIOBOTO MinpuemcTBa. O6aacTi hiHaHcoBoi cTifikocTi. Opraxizaiis ¢piHaHCOBOT
Oe3MeKu MPOMUCIOBOTO MIJANMPUEMCTBA: 3acO0M Ta eTranu. TumoBa MOCHIIAOBHICTh J1H

110,10 3a6e3reueHHs (iHAaHCOBOI CKJIaI0BOT EKOHOMIYHOI O€3IeKH.

Tema 3. be3dneka B iHTeJIeKTyaJIbHIN Ta KaaAPOBii cepi

CyTtHicTh KagpoBoi Oe3reku. OCHOBHI MUTaHHSA KaApoBoi Oesmeku. CKIATHUKU
KaJpoBOi Oe3meku: Oe3neka KUTTEMISTIBHOCTI, COIIaJIbHO-MOTHBAIlIHA Oe3meka,
npodeciitna Oe3neka, aHTUKOHGIIKTHA Oe3neka. YnHHUKY KaapoBoi Oe3neku. OCHOBHI
MOKA3HUKU KaJpOBOi OE3MEeKH MPOMUCIOBOTO MiANpUeMCTBA. HalmommpeHiin BUAM
MOPYILIEHb MPU HEIOTPUMAHHI KaJpoBOi Oe3reku. XapaKTEepUCTUKa 3arpo3 KaJpoBii
oesrerti.

Metonu  BusiBIeHHS a  30epexeHHs  KaapoBoi  Oe3neku  cyO’eKTiB
rocriofaproBantsg. Kondigenmiitna iundopmariiss mpo ocoby Ta 1 3axucT Ha
MIANPUEMCTBI.  |HTeNeKTyanbHa  CKJIQJOBa  COINIAIbHO-EKOHOMIYHOT  Oe3meKu
MIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA. MeToanka moOya0BU CUCTEMH 1HTEIEKTYyaIbHOI Oe3MeKU
Ta ii eranu. CrucTtemMa NOKa3HUKIB 1HTENEKTyallbHOT Oe3neku. CucreMa OCBITH Ta 11 poJib

y hopMyBaHHS KaJIpOBO1 Ta IHTEJIEKTYaJIbHOI 0€3MEeKH MPOMKCIIOBOTO TAPUEMCTRA.



Tema 4. TexHiko-TeXHOJIOTiYHA Ta iIHHOBaIliiiHA 0e3lIeKa MPOMHUCJI0BOIO
MiIMPUEMCTBA

CyTHICTb  TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI O€3MeKH MPOMHCIOBOTO  MiJMPHEMCTBA
(TTBIIII). IToka3HuKH, SKI XapaKTePU3YIOTh TEXHIYHUN 1 TEXHOJOTIYHMM IMOTEHIIAI
IPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA.

XapakTepucTuKa 3arpo3  TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOT O€3MeKd MpPOMHCIOBOTO
mianpueMcTBa. BHYTpimHI  Ta 30BHINIHI  3arpo3u. HaykoBo-TexHOJIOTiYHA Ta
IHHOBAITI{HA TTOTITHKA JEP>KaBH SIK YUHHUK 3MIITHCHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHO1 OE3MeKn
npomuciioBoro nignpuemcrsa. Eranu migrpumku TTBIIIL.

[HHOBaIIliHA Oe3neka MPOMKCIOBOTO IMIJMPUEMCTBA, il CyTh Ta 3B’SI30K 3
HAayKOBO-TEXHIYHUM TMOTEHIaIOM. PuU3MKM 1HHOBALiMHOI O€3MeKH ITPOMHUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA  (TEXHOJIOTIYHI, PUHKOBI, TpOekTH1). [HHOBaliiHA  MOMITHKA
IIPOMUCJIOBOTO TIANPUEMCTBA. BIIMB 1HHOBAIIHOI JiSJIBHOCTI HA CTaH €KOHOMIYHOI
Oe3rneku. [HHOBaliiHI cTpaTerii AJig 3a0e3MeUeHHs €KOHOMIYHOI O€3MeKH Cy4acHOro

IIPpOMHUCIIOBOI'O Hi,Z[HpI/IGMCTBa.

Tema 5. InpopmaniiiHa 6e3nexka NMPOMUCI0BOT0 MiANPUEMCTBA

CyTHicTb iHpOpMaIIiHOI 0e3NeKu MpOMUCIOBOTro TianpueMcTBa. [Hdopmarris Ha
mianpueMcTBl Ta il Buau. KondinenuiliHa iHgopmaris, iHopmamis 3 oOMeKeHUM
nocrynoMm. Komepiiitna Taemuauns. [IpomucinoBa taemuuns ipmu. 3arpo3u Oe3nexu
iH(popmanii. Bunu 30uTKy BiJ nposiBy 3arpo3 iHdopmanii mianpuemctsa. Kinacudikaris
3arpo3 Oe3nemni 1HQOpPMAUIMHUX CHCTEM CY4YaCHOIO MPOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA.
30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIIHI JKEPEIa 3arpos.

[Tomtuka 1iHpopmarliiiHoi Oe3MeKn NPOMHUCIOBOrO mianpueMcta. Llum
iH(dopmariiiHoi Oe3nexku Ta i ckiagHuku. ETanu moOynoBu MOMITHKA 1HGOpMAIiitHOT
O0esrekn.  Meronu  3a0e3medeHHs  1H(opmariiHOi  O€3MeKH  TPOMHUCIOBOTO
MIANPUEMCTBA:  TPaBOBI, OpraHizaliiiHi Ta mporpamHo-TexHiuHi. Iligcucremu
e(heKTUBHOTO 3axuCTy iH(popMaiii Ha mianpueMcTsi. PiBHI iH(OpMmariiiHoi Oe3neku

poMuciaoBOoro mignpueMctBa. [lokasHuku 1HQOpMAIIHHOT CKIIaJ0BOi  Oe3mneku



MPOMUCIIOBOTO MiAnpueMcTBa. ETamu peanizamii 3axoaiB 3 po3poOJIEHHA Ta OXOPOHU

1H(pOpMaIIHHOT CKJIaJOBOi €EKOHOMIUHOT O€3MEeKH.

Tema 6. PunkoBa 0e3nexa nNpoMHCJI0BOro MiANPHEMCTBA

CyTHICTP  PUHKOBOI  CKJIQJJOBOi ~ €KOHOMIYHOI  O€3MEeKH  IPOMHUCIOBOTO
nignpueMcTBa. JliarHOCTyBaHHST PUHKOBOI O€3MEKH MPOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA:
aHali3 Ta OIllHKa KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA MIAIPUEMCTBA, PIBHSI HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIii (1ociyT). 3arpo3u
pPUHKOBOi O€3MeKH MIANMPUEMCTBA Ta UYWHHUKMA fAKI 1X TOCWJIIOIOTh. AHami3
KOHKYPEHTHOTO CEPEJIOBHIIA Ta MOT0 MOCHIJOBHICTh. METOU 1 MPUMOMH 11arHOCTUKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIPOMUCIIOBOTO MiANpUeMcTBa. Ponb cityk0u MapKeTUHry y
(hopMyBaHHI pUHKOBOI O€3MEKHU MPOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA.

[Toka3Huku Oe3nekd NPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA HA PUHKY Ta IX
inTepnperanis. KoedimieHT puHKOBOi Biggadi akTUBIB. KOHKYpEeHTOCIPOMOKHICTb
npoaykuii (mociyr). Yactka ¢ipmu Ha puHky. KoedilieHT 1HHOBAIiTHMX BHTpaT.
Putrmiunicts 30yTy. KoedimieHT epeKTHBHOCTI PEKJIAMHOI MOJITHUKU MPOMHCIOBOTO

nianpueMcTBa. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOT HOJITUKH IIPOMHUCIOBOIO IMiIMIPUEMCTBA.

Tema 7. IlosiTnko-npaBoBa 0e3nexka MPOMMCJIOBOIO MiANPUEMCTBA

CyTb MOJITUKO-IPABOBOi OE3MEKM MPOMUCIOBOTrO mianpueMctBa. OCHOBHI
3arpo3u TMOJITUKO-TIPABOBIM Oe3merni mianpueMcTBa. Poib nepkaBu y MNpaBOBOMY
3a0€3Me4eHH] JISUIbHOCTI TNPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA. 3arpo3d BHYTPIIIHIX 1
30BHIIIHIX HETaTWBHMX BIUIMBIB Ha MOJITHKO-TIPABOBY O€3MEKy Ta MNPUYMHHU iX
BUHUKHEHHS. OIlIHKA MMOTOYHOTO PIiBHS 3a0e3MeUYeHHS IOJITUKO-TIPAaBOBOI Oe3MeKH
MIPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA Ta 11 CKIaJHUKHU.

[Ipomtec  3a0e3medeHHs]  TMOMITHKO-TIPABOBOI ~ OE3MEKHM  MPOMHCIOBOTO
MIANPUEMCTBA. AHami3 3arpo3 HETaTUBHHUX BIUIMBIB; OIIIHKA TOTOYHOTO PiBHS
3a0e3nedeHHs; IUIaHYBaHHS Ta peali3allis KOMIUIEKCY 3aXO[iB, CIPSMOBAaHUX Ha

M1BUIIEHHS P1BHA MOJTITUKO-TIPABOBOI 0€3MEKH TPOMUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA.



Tema 8. Inmi Buau Oe3meKu MPOMHUCIOBOI0 NiANPHEMCTBA

CunoBa Oe3neka MPOMUCIOBOIO MIANPUEMCTBA Ta i1 CyTh. 3aBAAaHHS CHJIOBOI
0e3meKy MPOMHUCIIOBOTO MiANMpUeEMCTBA. YMHHHKY, 1110 HETATUBHO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb
cuioBoi Oe3neku. @opMyBaHHS 3aXOIB MOCWICHHS CHIJIOBOI O€3MEeKH MPOMHUCIOBOTO
nignpueMctBa. CyTHICTh  €KOJIOTIYHOT Oe3MeKH IPOMHUCIOBOTO  IMiANPHEMCTBA.
JloTprMaHHS HOPMATHUBIB 1 IpaBUJI €KOJIOT14HOI Oe3nexu. Ponb nepxasu y hopmyBaHH1
€KOJIOTTYHOI O€3MEeKH IPOMHUCIOBUX MIANMPUEMCTB. XapaKTePUCTHUKA 3O0BHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX 3arpo3 €KOJIOT1YHiN Oe3meri MpoMHUCIOBOro mianpueMcTtBa. Exonorizarris
MIPOMUCTIOBOTO BUpOOHMITBA. Ponb MibKHapogHux crangaptiB ISO 14000 vy
BIIPOBA/KEHH1 €KOJIOTYHOIO MEHEPKMEHTY Ha MPOMUCIOBUX HianpuemcTBax. [Ipouec
(bopMyBaHHS €KOJIOTIYHOT O€3MeKH MPOMHUCIOBOTO MiAnpueMcTBa. [HHOBaliTHUN

PO3BUTOK MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB /17151 (GOPMYBAHHS HOTO €KOJIOTTYHOI OE3MEKH.

Tema 9. ExoHoMiuHa 0e3nexa NpoOMMCJI0BOI0 MiAMPUEMHUITBA: CYTHICTh Ta
BUMipHUKH

Oco0MMBOCTI €KOHOMIUHOI O€3MeKH pI3HUX CYO’€KTIB rocnojaproBaHHs. Buan
3arpo3  €KOHOMIYHIM  Oe3meri MPOMUCIOBOTO  MiAnmpueMHHNTBA.  [lokazHUKH
E€KOHOMIYHOi Oe€3MeKu MIANPUEMHUIITBA. MeTOAu OIlIHKM E€KOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIPOMHMCIIOBOTO T ITPHEMHHIITBA.

[HCTHTYIIHHI 3acaay 3MIITHEHHS €KOHOMIYHOI O€3IeKH MiAmpueEMHUNTBA. Buau
iH(ppacTpyKkTypu Oi3HEeCy Ta iX BIUIMB Ha ioro Oe3mneky. PerioHanbHMI Ta ramy3eBHid
MIJX1J 10 OI[IHKM €KOHOMIYHOi Oe3MeKH MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMHUIITBA. YWHHUKU
perioHanbHOi Oe3neku mianpueMHunTBa. OIllHKAa pIBHS EKOHOMIYHOI Oe3nexu
MIAIPUEMHUITBA perioHy. ['amy3eBi OCOOJMBOCTI CHUCTEMU EKOHOMIYHOI Oe3NeKu
MiANpUEMHHUITBA.  JlepkaBHa  TOMITHMKA  3MIIHCHHS  €KOHOMIYHOI  Oe3NeKH
MiANPUEMHUIITBA. MeTomuuHl Tiaxoau a0 (GOpMyBaHHS 1HTErpajibHOI OIIHKU PIBHS

€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMHHULITBA.



3MmicToBHii MOAYIb 2.
TeopeTnko-MeT00JIOTYHI ACTIEKTH YIPABJIIHHA €KOHOMIYHOIO 0e31eK0I0

NMPOMHUCJIOBOI0 MiANPUEMCTBA

Tema 10. TeopeTnuni 3acaamu ynpapJ/aiHHs GiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO 0€311€K0I0
NPOMHCJIOBOT0 MiANPUEMCTBA

diHaHCOBO-eKOHOMIYHA Oe3reka K (QyHKIis Ta i1 3HAYEHHS Ui yCTaHOBH,
oprasizaiiii, MpPOMHCIOBOTO MiANpUEMCTBA. TpakTyBaHHS (iIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
Oe3MeKd yCTaHOBM, OpTraHizailii, MIANPHUEMCTBA: MOHATTSA (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
Oe3leKy B HAayKOBHUX ITyOJIIKaIisiX Ta AUIOBIM JiTepaTypli, MIIXOAM 10 BU3HAYEHHS
cyTHocT1. ['pymyBaHHs HeOe3MeK 1 3arpo3 €eKOHOMIUHIM Oe3relll yCTaHOBH, OpraHi3allii,
MIIIPUEMCTBA 32 KBATI(IKYIOUUMH O3HAKAMHU.

PiBH1  3a0e3neuyeHHss  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI  O€3MEKHM  MPOMHCIOBOIO
MIIIPUEMCTBA, 3aKOHOMIPHOCTI YMPaBIIIHHS CaMOOPTraHi3alllifHOI0 CUCTEMOIO Oe3NeKu
nianpueMcTBa. [IpiopuTeTy B 3aCTOCYBaHHI 3aXO/1B, sIKI TOBUHHI BXKUBATU T1PO3ILTH
CIIy>kOn Oe3MeKku MPOMHCIOBOTO MiJMPUEMCTBA ISl BUKOHAHHS MOKJIAACHUX HA HUX
3aBJIaHb.

@®opMyBaHHA CHUCTEMH YOpPaBIIHHSA  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO  O€3MEKOI0
MIPOMHKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA HA 3acajaX TEOPETUYHUX MIAXOAIB JI0 YIPABIIHHA.
[TonoxxeHnHss Ta OCOOJMBOCTI CHUCTEMHOTO, MPOrPAMHO-IUILOBOTO, 1HCTHUTYILIMHOTO,

M1IXO/IIB.

Tema 11. Cucrema GpiHaHCOBO-€eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MPOMMCJIOBOIO MiIMPHUEMCTBA

[lonsaTTs  cuctemMu  (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ O€3MEeKHM  MPOMHUCIOBOIO
MiAIpUeEMCTBA. MeTa Ta MOJieinb CUCTEMH (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHO1 Oe3neku CyO'eKTiB
rocnoapcbkoi AisibHOCTI. Cy0'ekTH 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOI Oe3eKku (30BHINIHI 1
BHyTpilmHI). 3aBgaHHs Ta GyHKIIT (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI Oe3meku, cdepa Ti
TSTBHOCTI:  1H(QOpMaliifHO-aHATITUYHA, (¢iHAHCOBA, (i3WYHA, IHTEJICKTyallbHA,
BUpOOHWYA, 1HHOBAIlIMHA, €KOJIOT1YHA, MpaBOBa, KajapoBa. Mojielib KOMIUIEKCHOTO

BUKOPHCTAHHS BJIACHHX PECYpPCIB MIAMPUEMCTBA B CUCTEMI (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI



Oe3leKkn  MPOMHUCIOBOrO  miampueMcTBa.  KOHIEMmIisi  €KOHOMIYHOI  Oe3leKu
MIPOMHMCIIOBOTO TIAMPUEMCTBA: TPU3HAUYECHHS Ta 3MicT: Omnuc mpoOiaeMHOi1 cuTyarrii B
rajxy3i Oe3meKd IPOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA, MOOYI0Ba CHUCTEMU EKOHOMIYHOI
O€3IMeKr MPOMHUCIIOBOTO IMANMPUEMCTBA, PO3PAXYHOK CHJI 1 3ac00iB, HEOOXITHUX IS
3abe3reueHHs Oe3meku, po3poOKa 3axoJiB IIOAO peajizamii OCHOBHHUX ITOJIOKEHb
KOHIIeNIli OE3MeKH TMPOMMCIOBOTO IMMANPUEMCTBA, BHUCHOBKH IIPO HEOOXIIHICTH
PO3pOOKH 1 pearizarlii KOHIEIIii eKOHOMIYHOT O€3MeKH MIAMPUEMCTBA Ta e(HEKTUBHOCTI
il 3acTocyBaHHs. [JoKyMeHTH, 1110 BU3HAYAIOTh CTAHIAPTH OE3MEKH IMiAMPUEMCTBA.
OCHOBHI NPUHIUIH MOOYJOBH Ta OpraHizallli cucteMu 3abe3nedeHHs (piHaHCOBO-
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MPOMHKCIIOBOTO MIIPUEMCTBA: 3aKOHHOCTI Ta OpraHi3ailii poooTH
MIPOMKCIIOBOTO  MIJMPUEMCTBA HABKOJIO OCHOBHMX IIpPOIECI Ta BHUIIB pecypciB
MIAIPUEMCTBA, HEHTpATI3aLis CIy>KOU (PIHAHCOBO-E€KOHOMIYHOT O€3MEKHU Ta CIPOLLEHHS
OpraHizaiiitHoi CTpyKTypH MiANPUEMCTBA, 1HHOPMYBaHHS Ta HABYaHHS CITIBPOOITHUKIB,
3allydeHHsI 1X JI0 Tpollecy peoprasizamii (QpyHKIT (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MeKH.
YMOBH CHIBpOOITHUUTBA pI3HUX CHCTEM O€3NEKH Opradizaliii Ta YCTaHOB 3

IIPpaBOOXOPOHHHMH OpraHaMHu.

Tema 12. Opranizauis ynpapJiiHHs GiHAHCOBO-eKOHOMIYHOIO 0€3MEeKO0I0
NMPOMHUCJIOBOTO MiANMPUEMCTBA

OpranizaifiiiHa CTpyKTypa yOpaBiiHHS O€3MEeKOI0 YCTaHOBM, OpraHizailli,
MIAMPUEMCTBA: POJIb 1 BIAMOBITAIBHICTS BB 3 Oe3meku. Mojeni opraHi3aliiHuX
CTPYKTYp 3 YyHpaBiiHHA (PIHAHCOBO-E€KOHOMIYHOIO OE€3MEKOI0 YCTaHOBH, OpraHizarlli,
MIAMPUEMCTBA, KUIBKICHUM 1 AKICHUN CKJaJl, pIBEHb TEXHIYHOI OCHAILIEHOCTI, PO3MIpU
(diHaHCYBaHHS Ta MICIIE€ IMITATHOTO MiPO3JUTY E€KOHOMIYHOI O€3MEeKH B CTPYKTYpi
M1AIPUEMCTBA.

OcHOBHI 3aBmaHHA Ta CKiIag Pamu 3 O€3MeKd MiANPHEMCTBA, SK BHIIOTO
KOJIET1aJIbHOTO OpraHy. Buau mraTHUX migpo3auiiB O6e3meku Cy0'€KTiB TOCIoAapChKoi
TUSJIBHOCTI: JIeapTaMEHT €KOHOMIYHOI Oe3MeKH, YIpaBJiHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKu,
City0a €eKOHOMIYHOI O€3MeKH, BiJITIJ1 €KOHOMIYHOTO O0€3MeKH, BIIIIJIEHHS €eKOHOMIYHOT

Oe3MeKu, CEeKTOp EKOHOMIUHOi Oe3neku, ¢izuuyHa ocoba, sKa BIAMOBIIAE Ha



HiANPUEMCTBI 3a Oe3meKky 1 He Mae€ B MiANOPAAKYBAaHHI CTPYKTYPHOTO IiJIPO3JALTY
oesmeku. [1oOynoBa CTPYKTypH CIy>KOM €KOHOMIYHOIT O€3MEeKH yCTaHOBH, OpraHizaiii,
nignpueMcTBa. PobGodi Ta mopaadi opraHu 3 IHUTaHb 3a0e3nedeHHs (PiIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOi O€3MEeKH YCTaHOBHU, OpraHizallii, MiJIIpHUeEMCTBA. Y TBOPEHHS THMYACOBHX
CTPYKTYp LI0JI0 MPOTHIT 3arpo3aM Ta pU3UKaM OKPEMHM BHJIaM JiSTIbHOCTI YCTaHOBH,
oprasizarlii, manpueMCTBa.

[ToBHOBa)KE€HHS CTPYKTYPHUX MiTPO3/1IIB TPOMHUCIOBOTO MiIMTPHUEMCTBA, BUIH Ta
HampsiIMM  iX JISUTBHOCTI IIIOJIO0  3alo0iraHHs 3arpo3amM, pu3ukaM, HeOesmem Ta
3a0e3neyeHHsT (iHAHCOBO-€KOHOMIuHOi Oe3meku. [lpuHnunu, ¢opmMu Ta MeToau
TISTTBHOCTI  CIIYKOM €KOHOMIYHOiI Oe3NeKkH MiANPHEMCTBA, YCTaHOBH, OpTraHi3allli.
MexaHi3MH BBEJIEHHS B JIII0 pillIeHb KEPIBHUIITBA YCTAHOBH, OpPTaHi3allii, MiIprueEMCTBA
010 OPOTUMIL 3arpo3aMm Ta pusukam. I[linxoau g0 MoOYIOBU CHUCTEMH O€3MEKU
Koprnoparii: "merki ciyxOu" Oe3nmeku 1 "Baxkka' KomepiliiiHa ciyx0a Oe3neku
Kopropaniii. Po3mozin MoBHOBaK€Hb 1 BIAMOBIAAIBHOCTI MDK CTPYKTYPHUMHU
CKJIAJJOBUMU TIAPO3/ILIIB EKOHOMIYHOT O€3MEKH KOPIOPALIii.

VYrpaBiaiHCBKI BIJHOIICHHS B CHUCTEMI €KOHOMIYHOI O€3MeKH YCTaHOBH,
opraHizailii, MmiANpUEMCTBA. Po3MoNlI TOBHOBaXXEHb 1 BIAMOBIAAIBHOCTI MiX
CTPYKTYPHUMH TMIIPO3JAUIAMA YCTAHOBH, OpraHizaimii, MiANPUEMCTBA B CHCTEMI
3a0e3nedeHHs iX eKoHOMIYHOi O6e3neku. OCHOBHI chepr Ta HAMPSIMH JiSUTBHOCTI CITY kKO
3 EKOHOMIYHOI Oe3NeKkH, 3aBJaHHsA Ta (QYHKLI: aJAMIHICTPAaTUBHO-PO3MOPSAYUI,
roCIoAapChKO-PO3NOPSAUl, JIAHOBO-BUPOOHWYA, OpraHi3aliifHO-TeXHIYHa, HAyKOBO-
METO/AMYHA,  1H(POpPMAIIIHO-aHATITUYHA,  HaBYaJIbHO-OpraHizailiiiHa,  OOJIIKOBO-

KOHTPOJIbHA, COIliaJIbHO-KaIpOBa, OpraHi3alliiiHO-yIIpaBIiHChKA.

Tema 13. Oprani3aniiHo-npaBoBe 3a0e3ne4YeHHs] CUCTeMH (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOIL
0e3nmeKu MPOMHMCJIOBOIO MiIMPUEMCTBA

[lepemik 3aK0OHIB 10710 3a0€3MEUYCHHS] CUCTEMU (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3neKu

MPOMUCIIOBOTO  MIANPUEMCTBA, YCTaHOBHM, oOpradizamii. HopMaTtuBHO-TIpaBOBUIA

MEXaHI3M CcHCTeMH (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MeKu MiANPUEMCTBA, YCTAHOBH,

opranizamii. [IpaBoBuil craryc miApo3aLTy 3 €KOHOMIYHOI O€3MeKHM MPOMHUCIOBOTO



MIITPUEMCTBA Ta BUBHAUYCHHS HOTO OCHOBHUX (DYHKITIH.

[linroToBKa KEpiBHUX JOKYMEHTIB, SIKI CTOCYIOTBhCS Opraizamii misUTbHOCTI
cucteMu (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHCIOBOTO MiAnmpueMcTBa. Po3poOka
MPOEKTIB TOJIOKEHb, HAaKa3iB Ta IHCTPYKIIH, M0 PErJIaMEHTYIOTh (YHKI[IOHYBaHHS
CHUCTEeMH OE3IEKH, a TAKOXK JTISIIbHICTD MiIPO3ILUTY €KOHOMIYHOT O€3MeKH MANMPUEMCTBA

Ta WOTr0 B3a€EMO/IIIO 3 IHIIMMH CTPYKTYPHHUMHU T1IPO3/I1IaMHU.

Tema 14. Ili1anyBaHHA B cucTeMi PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI 0e31eKH MPOMUCI0BOI0
niAnpUeEMCTBA

[InanyBaHHS HA OCHOB1 BUPOOJIEHOT KOHIIEMIIIi: TEPCIEKTUBHI Ta MOTOYHI IJIAHHU.
Po3po0Oka cTpateriuHoro (MepcrneKTUBHOTO) IJIaHy 3a0e3MeueHHs €KOHOMIYHO1 Oe3MeKH
MIPOMHUCIIOBOTO mianpueMcTBa. [lnanum 3abe3neyeHHss Oe3neku (YHKIIIOHATBHUX
ckianoBux ((piHAHCOBOI, IHTENEKTyaJdbHOI M KaJpOBOi, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHO],
MOJIITUKO-TIPABOBOI, €KOJIOTT4YHO1, 1H(OPMAIIiitHOT, CUIIOBHIT); KOHKPETHI TIJIaHU pOOOTH
CTPYKTYpPHHUX MiAPO3JUIIB CIYy>KOU Oe3neku (OXOPOHHOTO, PEeXUMy, MO poOOTI 3
Kajgpamu, o0poOku mokymeHTiB 3 Tpudom "KT", 1HXKEHEPHO-TEXHIYHOIO 3aXHCTY,
PO3BIJIKM, KOHTPPO3BIAKHY, 1HHOPMALIITHO-aHAIITUYHOI TPy, IITA0OHOr0); MJIaHU JIH 3
BIIOUTTS OKpPEMHUX 3arpo3 1 B KPU30BHX CHUTyalisx (mpu 3arpo3i BUOYXy, MpHU
3aXOIUICHH]I 3apy4yHUKIB a00 BHUKpPAJCHHsS CHIBPOOITHUKIB, MPH Hamaal Ha 00'€KTH
MINPUEMCTBA, TPU BUMAaranHi ado MaHTax, MPU Hara/li Ha 1HKacaTopiB Ta 1H.).

OCHOBHI PO3/IIIU 1 TOJIOKEHHSI MPOrpaMu KOMITJIEKCHUX 3aXOJIB 3a0e3MeUeHHs
0e3MeKy MPOMMCIOBOTO mianpueMcTBa. Oprasizaiis aaMIHICTPALl€0 MIANPUEMCTBA
Harjsily 3a peaii3ailielo Ha OCHOBI MPOrpaMu KOMIUIEKCHUX 3aXOJIB MPOTHUIIT
MOCSTaHHSAM Ha O€3MeKy MPOMUCIOBOTO MifnmpueMmctBa. CTpareriyHe TUIAHYBaHHS B
cucteMi (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MEeKH MPOMHUCIOBOTO MignpueMcTBa. MeTonuka
PO3pOOKH TUTAHIB OKPEMHUX CIEIIAIbHUX 3aXOIB 00 ONEPATHBHOTO pearyBaHHs Ha
3arpo3u, pu3uKu, HeOE3MEeKH B AISUTHHOCTI MPOMUCIIOBOTO MiATPUEMCTBA.

MexaHi3M B3aeMOAll KEpIBHUKIB YCTaHOBM, OpraHizaiii, HiJIPUEMCTBA 1
MEePCOHANTy  MIAPO3MITy EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMCTBA 3  30BHINIHIMU

OpraHizaiisiMd IOA0 MPOTHUJII 3arpo3aMm, pu3MKaM Ta 3a0e3NeyeHHs EKOHOMIYHOI



O6esnexu. [lmaHu MIATOTOBKM Ta TMPOBEAEHHS CYMICHMX 3aXOAIB  MIAPO3LITY
€KOHOMIYHOi O€3MeKH YCTaHOBM, OpraHizailii, miAMpUEMCTBA 1 30BHIIIHIX OpraHizamii
10JI0 TPOTHJII 3arpo3aM €KOHOMIUHOI Oe3neku. Hapamau, cemiHapu Ta 1HCTPYKTax1
I10J10 BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX TEXHIYHHUX 3aXOiB 3a0€3MeUCHHS] eKOHOMIYHOI O€3MeKu

yCTaHOBHU, OpTaHi3allii, miAIpHUEMCTBA.

Tema 15. YnpagpiinHs nepcoHasioM B cucteMi iHAHCOBO-eKOHOMIYHOI Oe3meKn
NPOMHCJIOBOTO MiANPUEMCTBA

[Ipoenypa migbopy TmepcoHanmy B  CiIyxkOy O€3MeKd MPOMHCIOBOTO
nianpueMcTBa. TexHIKA criBOECIAM MpH NpHUiloMi HA poOOTY, OLIHKH, IPOCYBAaHHS Ta
CTUMYJIOBaHHS TnepcoHany. IlpaBuna BHYTPIIIHBOIO  TPYAOBOIO  PO3MOPSAKY
M1IPO3/1JTy €KOHOMIYHOI O€3MEeKH YCTaHOBHU, OpraHi3allii, MAnpueEMCTBA.

[TigroToBKa KEpiBHOrO CKJIATy MPOMMCIOBOTO MiJMPUEMCTBA LIOJI0 MPOBEACHHSA
e(eKTUBHUX 3aXOJiB 13 3HMIKEHHS PIBHS HeOe3leK, 3arpo3 Ta pus3ukiB. Posmoxin ta
3aKpIIUICHHS TOBHOBAXKEHb W  BIANOBIIAJIBHOCTI mnepcoHanmy. Onuc MocaaoBUX
000B's3KiB Ta KBaJi(DiKaIIHHUX BUMOT JI0 IEPCOHATY IMIIPO3ALTIB 3 O€3MeKHu (IHCTPYKIIii
MPAIiBHUKIB MIIPO3ALUTY €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA, YCTAHOBH, OpraHi3anii).
[TinBuienHs kBasidikallli mpariBHUKIB MAMOPSIKOBAHOTO CTPYKTYPHOTO MIIPO3ALTY B
rany3i (iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MEeKH.

Po3paxyHok BHUTpaT Ha TepcoHan CiIyxOu Oe3neku mianpuemcTtBa. [lopsgox
BCTAHOBJICHHS HaA0aBOK, JOIUIAT, MpEeMiid TpalliBHUKaM YCTaHOBH, OpraHizailii,

MIMPUEMCTBA 32 ISUTBHICTD 1IOA0 3a0€3MeYeHHSI EKOHOMIYHOT O€3IeKH.

Tema 16. Opranizauis ingopmaniiHo-aHATITHYHOI po00TH CIIy:K0M PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH MPOMHMCJIOBOIO MiANPHUEMCTBA
[adopmariitne 3abe3nedeHdss (yHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIPOMHKCIIOBOTO MIiMPUEMCTBA 3 METOI0 MiHIMI3aIlli BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX 3arpos.
InenTudikamis Ta JOKyMEHTYBaHHS POOIT MOB'SI3aHUX 3a0€3MEUCHHSIM EKOHOMIYHOI
Oe3leKkn yYCTaHOBM, oOpraHizailii, mignpueMmctBa. CucreMa OIIHIOBAaHHS SKOCTI Ta

e(eKTUBHOCTI  OpraHizaiii BHUpPOOHMYOTO TMpOIECYy B YCTAHOBI, OpraHizaiii,



MIIITPUEMCTBI SIK OCHOBH X €KOHOMIYHO1 O€3IEKH.

Opranizaiis Ta TpoBeAeHHS 1HQOpPMAIIHOI 1 aHamITHYHOI POOOTH IIOAO
CBO€YACHOTO BHUSBJICHHS 3arpo3 1 PHU3HMKIB [ISVIBHOCTI yCTaHOBU, OpraHizarii,
HiANPUEMCTBA Ta po3poOKH e(pEeKTHBHUX 3aXO/AIB IO iX 3HIKEeHHI0. Pobota 3
noroBopaMu. 3abesneueHHs KoH(iAeHIIHHOCTI 1H(opMalii. EgeMeHTH TeXHIYHOIo

3aXHUCTY.

Tema 17. MexaHizmu ynpapJiiHHA (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI0 0€e31eK010
NPOMMCJIOBOT0 MiAMPHEMCTBA

[ToHATTS Ta 03HAKM KOMEpL1HHOT TaeMHuULl. BapTticTh iH(pOpMallii, 1110 CTAHOBUTH
KoMepIiiHy TaemHuIf0. O0'ekTr 1 cy0'eKTH MpaBa BIACHOCTI Ha iH(opMmallio, sKa
CTAHOBUTh KOMEpLiiHY TaeMHHIt0. CuHcTeMa MpPaBOBOTO 3aXUCTy KOMEPIINHOL
TaEMHHUII TANPUEMCTBA, i ckiagoBi. CTBOpEHHsS cUCTEMH 1H(OpPMAIIHHOI Oe3neKku
yCTaHOBH, OpraHi3allii, MANpueMCTBA. 3aKpiIUIEHHS B YCTAHOBUMX JIOKYMEHTaX IpaBa
Ha BUKOPUCTAaHHSA KOMEPUIMHOI TaeMHULI. [IOHATTS mpo pexxuM A0CTymy 10 iHpopMarii
JI0BOTO, TPOQECitHOTO, BUPOOHUYOT0, OAHKIBCHKOTO Ta 1HIIIOTO XapaKTepy.

3aBgaHHs ciy:kOM Oe3neKku W00 TapaHTyBaHHS pPEXUMY Ta OXOPOHHU.
Opranizaifis KOHTPOJIBHO-TIPOIIYCKHOTO PEXUMY Ha MiANPUEMCTBI. [apaHTyBaHHS
BHYTPIIIHBO 00’€KTHOTrO pexuMy. OXOpOHHA [ISIIBHICTD  CIYKOW — Oe3meKw.
["apanTyBaHHs Oe3neky MaiiHa NIAIPUEMCTBA Ta PI3UYHOT OE3MEKH.

HenoOpocoBicHa KOHKYpEHIIisl Ta METOM BUKPAJICHHS TAEMHUIIb POMHUCIIOBOTO
miAnpueMcTBA. EKOHOMIYHE MIMUTyHCTBO. EKOHOMIYHA KOHKYpEHLIS Ta METOIu

MPOTUJIIT HEAPYHKHIM MOTJIMHAHHSAM.

5. TEMU JIABOPATOPHUX 3AHATDH

JlaGopatopHi 3aHATTS pOOOUOIO MPOrPAMOI0 AUCIUILIIHUA HE Mepe10ayeHi.



6. TEMU IITPAKTUYHUX 3AHATDH

KinekicTs roaun

Nes/n HasBa Temu JlenHa 3a04Ha
dbopma dbopma
1. [Tema 1. Cucrema ekOHOMIYHOI Oe3meKH 2 0,5
2. [Tema 2. dinancoBa 6e31eKa IPOMHUCIIOBOIO MiANIPUEMCTBA 2 0,5
3. [Tema 3. be3neka B iHTeNneKTyanbHil Ta KaapoBiit cdepi 2
4 Tema 4. TexHIKO-TEXHOJIOTIYHA Ta IHHOBAIliiHA O€3MeKa MPOMUCIOBOTO 2 05
" [mianmpueMcTBa !
5. [Tema 5. Indopmarniiina Ge3nexa MPOMUCIOBOTO MIANPUEMCTBA 2
6. [Tema 6. PunkoBa Oe3rneka mpoOMHUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA 2
7. [Tema 7. ITomiTuko-mipaBoBa O6€31MeKa IPOMUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA 2
8. [Tema 8. Inmi Buan 6e3meKku MPOMHUCIOBOIO MiAIPHUEMCTBA 2 0,5
9 Tema 9. ExoHoMiuHa Oe3meka MPOMHUCIOBOTO MiANMPUEMHHUIITBA: CYTHICTh 2 05
' [ra BUMIpHUKH ’
10 Tema 10. Teopermuni 3acanud ympaBiiHHSA (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOKO 2
" |0e3mexor0 MpOMHUCIIOBOTO MiAPHEMCTBA
11 Tema 11. Cucrtema ¢iHaHCOBO-€KOHOMIUHOT O€3MEeKH MPOMHUCIOBOTO 2
" ImiAmpueEMCTBA
12 Tema 12. Opranizanis ynpaBniHHS (piHAHCOBO-E€KOHOMIYHOIO OE€3IEKOI0 2
" [MPOMMCIIOBOTO IiITPHUEMCTBA
13 Tema 13. OpranizaimiiiHo-npaBoBe 3a0e3neueHHs] CUCTEMH (HiHAHCOBO- 2
" [eKOHOMIYHO1 O0€3IEKH MPOMHCIIOBOTO ITiIMPHUEMCTBA
14 Tema 14. IlmanmyBanHs B cucTeMi (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI Oe3meky 2 05
" [MpOMHUCIIOBOTO MiANPHEMCTBA ’
15 Tema 15. YmpamiiHHsA TepcoHAIOM B cUCTeMI (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHO] 2 05
" |0e3nexky MpOMHCIOBOTO MiNPUEMCTBA ’
16 Tema 16. Opranizanis iHpopMaliiiHO-aHATITUYHOI pPoOOTH Cily:XO0H 2
" |piHaHCOBO-eKOHOMIUHOi O€31eKH MPOMHUCIIOBOTO MiAIPHEMCTBA
17 Tema 17. MexaHi3Mu ynpaBiiHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 2 05
" [MpOMHUCIIOBOrO MiANPHEMCTBA ’
¥Ycporo ronux 34 4
7. CAMOCTINMHA POBOTA
KinpkicTs rogud
Noz/m HazBa remn Jlenna 3aouHa
dopma dopma
1 2 3 4
1. [Tema 1. CucreMa eKOHOMIYHOI Oe3neKu 3 6
2. (Tema 2. ®inancoBa Oe3mneKa MPOMHCIOBOTO MiAMPUEMCTBA 3 6
3. [Tema 3. be3neka B iHTeneKTyanbHil Ta KaJpoBiit cdepi 3 6
4 Tema 4. TexHIKO-TEXHOJIOTIYHA Ta iHHOBAIliiiHa Oe3meKa MPOMHUCIOBOTO 3 6
' |mianmpuemcTBa
5. [Tema 5. Indopmarriiina Ge3nexa MPOMHUCIOBOTO MiANPHEMCTBA 3 6




1 2 3 4

6. (Tema 6. PuakoBa Ge3reka mpoOMHUCIOBOTO MiANPHEMCTBA 3 6

7. [Tema 7. IlonmiTuko-npaBoBa 6e3meKka MIPOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA 3 6

8. [Tema 8. Inmi Buan 6e3meKku MPOMHUCIOBOTO MiITPUEMCTBA 3 6

9 Tema 9. ExoHoMmiuHa Oe3mexka MpOMHUCIOBOTO MiANPUEMHUITBA: CYTHICTh 3 6
Ta BUMIPHUKU

10. Tema 10. TeopernuHi 3acau yIpaBiiHHSA  (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO)| 3 6
0E3MEKOI0 TPOMHUCIIOBOTO ITiIITPUEMCTBA

11 T?Ma 11. Cucrema ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MEKH MPOMHCIOBOTO] 3 6
11 AMPHEMCTBA

12 Tema 12. Opragi3auiﬁ yIpaBiliHHSA (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 3 7
MIPOMHKCIIOBOTO ITiIIIPUEMCTBA

13. Tema 1.3. Oprani3aniifHo-TIpaBoBe 3a§e3nequHﬂ cucreMu (hiHAHCOBO- 3 7
CKOHOMIYHO1 0€3MEKH MPOMHUCIOBOTO MiANPUEMCTBA

14, Tema 14. HnagyBaHHﬂ B cucteMi (piHAHCOBO-CKOHOMIYHOI Oe3MeKy 4 7
IPOMHCIIOBOTO ITiIIPUEMCTBA

15, Tema 15. YmpasiiHHA NEPCOHANIOM B cucreMi (piHAHCOBO-EKOHOMIYHO] 3 7
0e3MmeKH MPOMHUCIIOBOTO MiATPHEMCTBA

16. T(?Ma 16. OpraHi.:;aui;I iH(bOpMaI_IiI‘/'IHO-aHaJ'IiTI/I‘.lHO'l. pobotu ciyx0u 3 7
(iHAaHCOBO-EKOHOMIYHOT O€3MEKH MPOMHUCIIOBOTO TiAPHEMCTBA

17 Tema 17. MeX&HiBMI/I yrOpaBiiHHSA (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO OE3IMeKOI0 3 7
IPOMHCIIOBOTO ITiIIPUEMCTBA

VY cbporo roauH 52 108

8. METO/N HABYAHHA

Jlekuii, MpakTUYHI 3aHATTS, CaMOCTIifHA poOOTa 3 HABYAIHHOIO Ta JIOBIJKOBOIO
JTEpaTyporo, CaMOCTIHHE BUKOHAHHA KOHTPOJBHUX POOIT (I 3a04HOi (QopMu
HaBUYaHHA), KoHcyhbTamii. [lpy BUKIaAeHH] IUCHUIUIHU ““YHpaBiiHHS O€3MEKOI0
IIPOMUCJIOBOTO IMAMPUEMCTBA» IS aKTHBI3aIlli HAaBYAJIBLHOTO MpOIleCcy IepeadadyeHo
3aCTOCYBAHHSA CYYaCHHMX HaBUaJIbHUX TEXHOJOIIM, TakuxX fK: MPOOJEMHI JEKIil Yy
BUIJIAJ IUCKYCIHHOI NoJIaul MaTepiany, BIAKPUTI OOrOBOPEHHS, PIIIEHHS CUTYallliHUNA
3aBJiaHb, MPE3CHTAIlli Ta 1HIII TOIMOIaIbHI METOAM HaBYaHHS.

Ha nekuisix HafaeTbcs OCHOBHUW TEOPETHUYHMI MaTepiall 3 AMCLMIUIIHM, SIKHMA
UTFOCTPYETHCA JIEMOHCTpAIlIHHUM MaTepiajJoM 3 BUKOPHCTAHHSIM MYJIBTHMEIINHOTO
npoektopa. Kpim Toro, cryneHTaMm HaJgaeThbesl MaTepial B €JIEKTPOHHOMY BUTJISL JJIS
0COOMCTOr0 KOPUCTYBAHHS.

Ha mnpakTuyHuX 3aHATTAX CTYIACHTH Mpallol0Th, BUKOHYIOUM 3aBJaHHS IO

KOXKHIM mpakTU4Hid poOoti. Ili 3aBgaHHA Ta MeToaMKa iX BUKOHAHHS HAaBEJICHI B




METOJMYHMX BKa3iBKaX 3 BHUKOHAaHHSA MPAKTUYHUX poOOIT Ta PO3’SCHIOIOTHCS
BukiagaueM. OCHOBHAa MeTa MPAKTHYHUX POOIT — HAJAaHHA CTYIACHTaM MPaKTUYHUX
HaBMUYOK 3aCTOCYBaHHS HAaOyTHUX TEOPETUYHHMX 3HAHb NpPU BUPIIMIEHHI KOHKPETHUX

3aBJaHb.

9. METOJHU KOHTPOJIIO I IOPAJOK ONIHIOBAHHS PE3YJIBTATIB
HABYAHHA

MeronamMu KOHTPOJIIO 3 JUCHMIUIIHA «YTPaBIiHHSI O€3MEeKOI MPOMHUCIOBOIO
MIIIPUEMCTBAY» € MOTOYHUNA, MOIYJIBHUH Ta M1ICYMKOBHUI KOHTPOJb.

[ToTOYHMI KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS 11 YaC POBEACHHS MPAKTUYHHUX 3aHATh 1 Ma€
Ha METI MEePEBIPKY PiBHS MIATOTOBICHOCTI CTYICHTA JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH.
dopmamM# TIPOBENEHHS TOTOYHOTO KOHTPOJIO 3 AWCHUUIUIIHK €. YCHI ONMHUTYBaHHS;
MMCHbMOB1 KOHTPOJIBHI pOOOTH; MOTOYHE TECTYBAHHS; BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT poOOTU
TOLIO.

AKTHBHa poOOTa MiJl 4Yac AayJUTOPHUX 3aHATh TAaKOXK MOXE OLIHIOBAaTUCH
BUKJIQIaY€M IIEBHOIO KIJIBKICTIO JOAATKOBUX OalliB IO KOXKHIN TEMI.

3aXUCT CaMOCTIMHUX TBOPYUX POOIT 3A1MCHIOETHCA y BUTIISIAL MTPEe3eHTalli poOoTH
Ta YCHOTO OMUTYBAHHS (3aXUCTY) 32 TEMOIO JIOCIIPKCHHS.

[TimcymMKOBHIT KOHTPOJIb MMPOBOJUTHCS 3 METOIO OIIIHKK PE3YJIbTATiB HaBYaHHS Ha
OCBITHBO-KBaJli(piKaliifHOMY piBHI Marictp. IliACyMKOBUI KOHTPOJIb 3 AUCIUIUIIHU
«YmpaBiiHHS OE3MEKOK IMPOMHUCIOBOTO TMIANPUEMCTBAY» BKJIIOYAE CEMECTPOBUMN
KOHTPOJIb y PopMi 3al1iKy (BUKOHAHHSI TECTOBUX 3aBIaHb).

3aranpHuil 0aj BU3HAYAETHCS CYMYBAaHHSM BCiX OajliB OTPUMaHUX MPU BUBYEHHI
naHoi gucturuiiad. Pe3ynbratu (ikCyloThes y 6anax Ta mepepaxoBYIOTHCS B OIIHKHU 3a

HAIIOHAJIBHOKO K00 Ta mkaiaow ECTS.



10. CACTEMA OLIHIOBAHHS JJISI CTYJAEHTIB JEHHOI ®OPMU

HABYAHHA

JIns TOTOYHOTO Ta IMiJICYMKOBOTO KOHTPOIIO YCHIINTHOCTI 3100yBayiB BHIIOL

OCBITH BUKOPHCTOBYETHCS MOIYJIbHO-PEHTHHIOBA CHCTEMA, sIKa Mepeadadae po3moil

OaniB 3a BHKOHAHHS YCIX 3aIllJlTaHOBaHMX BHAIB poOiT. Taka cucrtema OILIHIOBaHHS

BUKJIIOYA€ MOJKJIUBICTh Cy0’€KTUBHOI'O BIJHOIICHHS BHKJIaJaya 1 OpieHTYye 3700yBaya

BHUIIO1 OCBITH Ha MiJPaxXyHOK CBOIX OaiB 3a KOHKPETHI BUIHU POOIT.

Po3noais 6aJiB 3 JUCUMIJIIHM JJI1 CTYJIEHTIB JIeHHOI GOpMHM HABYAHHS

(MakcHMalibHa KUIBKICTH OaJliB)

IToTouHe OLIHIOBAHHSA 32 TEMAMU CP | Ex3a- | Pazom

T1 (T2 |T3 |T4 |T5 |T6

T7 /18 |{T9 |T |T |T |T |T |T |T |T |Tl- | meHa-
10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |T17 | uiiiHu

3333|333 |33 /33333333 it 100
TECT
51 34 | 15

T1, T2...T17 — Temu gucuurmiiau, CP — caMmocTiitHa po6oTa

Kpurepii oniHlOBaHHSI HABYAJIbHHUX JOCSATHEHb CTY/JEHTIB HA CeMiHAPCbKMX

(MpaKTHYHHUX) 3aHATTAX

Makc. KUIbKiCTh OaJtiB

Kpwurepii oriHIoBaHHS HaBYJIbHHUX JIOCATHEHb

3

OniHroeTbess po0oTa CTYIEHTa, SKUM y TMOBHOMY o0OCs31 BOJIOJIE
HaBYaJBLHUM MaTepiajioM, BUIbHO, CAMOCTIHHO Ta apryMEHTOBAHO HOTO
BUKIJIaJa€, TJIHOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPUBAE 3MICT TEOPETHUHHUX
3alUTaHb Ta TMPAKTUYHUX 3aBJlaHb, BUKOPHUCTOBYIOUH TIPU I[HOMY
000B’SI3KOBY Ta JOJATKOBY JITepaTypy, BIUIBHO IOCIYTOBY€ETHCS
HAayKOBOIO TEPMIHOJIOTIE€I0, PO3B’SI3ye€ 3ajadl  CTaHAApTHUM  abo
OpUTIHAIILHUM CHOCOOOM, HaBOAWTH apTyMEHTH Ha TMiATBEpPIKECHHS
BJIACHUX JYMOK, 3/IIMCHIOE aHaJIi3 Ta pOOUTH BUCHOBKH

OuiHtoeTbCs poOOTa CTYAEHTA, SIKUM BIATBOPIOE 3HAYHY YaCTHHY
HaBYaJIbHOTO MaTepiajly, BUCBITIIOE€ HOTO OCHOBHUM 3MICT, BUSBIISIE
€JIEMEHTapHI 3HaHHS OKPEMMX IOJIO’KEHb, 3alIUCY€E OCHOBHI (opMyH,
piBHSIHHA, 3aKkoHM. He 3maTHWil 10 riamOoOKoro, BceOIYHOTO aHamizy,
OOrpyHTYBaHHSI Ta apryMeHTalli, HE KOPHUCTYeETbCd HEOOX1THOIO
JITepaTyporo, JOMYyCKA€e iICTOTHI HETOYHOCT] Ta HOMUJIKH

OuinroeTbcst poOOTa CTyJAEHTA, SKUH HE B 3MO31 BHKJIACTH 3MICT
OUTBIIOCTI MUTAaHb TEMH Ta KypCy, BOJIOJi€ HaBYAJbHUM MaTepiajioM Ha
pIBHI pO3Mi3HaBaHHS SBUIL, JOIMYCKA€ ICTOTHI MOMMJIKH, BIANOBIIAE HA
3aMUTaHHs, 1110 MOTPEOYIOTh OJJHOCTIBHOT BIATOBIII.

OuiHro€eThCs  poOOTa CTyJAEHTA, SIKAW HE BOJIOAIE HaBYAJIbLHUM
MaTepialoM Ta HE B 3MO31 HOTO BHCBITIHUTH, HE PO3YMi€ 3MICTY
TEOPETUIHHX MTUTAHD TA MPAKTHYHUX 3aB/IaHb.




[Ipu oriHIOBaHHI KOHCIIEKTY 3 BIAMOBIASMU TIO CAMOCTIHMHIN pOOOTI CTyAeHTa

OLIIHIOETHCA CBOECYACHICTH TA ITOBHOTA BIJIIOBIACHA HA ITATAHHA.

CTYILGHT BBAXXA€THCA JOIIYIICHUM JO CK3aMCHY, SAKIIO0 BIH OTpHUMaAB 3a IIOTOYHY Ta

camocCTiiHy poOoTy MiHIMyM 35 GaiB.

Po3noain 6aJiB 3 AUCHUILIIHY A CTYAEHTIB 3204HOI GOpMHU HABYAHHS

(MaKc. KUTbKICTh OaTiB)

KonrtponsHa pobota Ex3zamen | Pasom
(3axucT pedepary, CKIagaHHsI MATPHIIl OLIIHKK EKOHOMIYHUX 3arpo3)
60 40 100

Po3noain 6aJtiB npu OLiHIOBaHHI KOHTPOJIbHOI POOOTH CTYIeHTA 32049HOI opmu

HaBYaHHA:

MaxkcumanbHa KUTbKIiCTh OaltiB 3a OIIIHIOBaHHI KOHCIIEKTY 3 BIITOBIASAMHE IO CAMOCTIHHIH

poboTi cTymeHTa

CBocuacHICTh CBo€UacHICTh SIkicte | 3axucr | CaMOCTIHHICTD Bceroro
BUKOHAHHS 3aXHCTy BUKOHAHHS
BYACHO | HEBYACHO | BYACHO | HEBYACHO
10 0 10 0 10 10 20 60

SIkmro ominka BUKOHaHHS Ta 3axucty KP Hmkue rpanmyHoro piBHs — 20 GaiiB, To Taka
poOoTa BBaXKaeThCsl HEBUKOHAHOIO a00 He3axMILEeHOH. baiu 3a Taky poOOTy HapaxOBYIOTHCS

TUTBKH TS 11 JOBEACHHS JI0 BiAMOBITHOTO (HEOOX1THOT0) PiBHS BUKOHAHHS.

HIxana ouninoBanHga: HanioHaabHa Ta ECTS

. . O1iHKa 3a HAI[IOHAJIBHOIO IIKAJI0I0
Cyma 6aiiB 3a Bci .
.. | Omiuka JUTSL €K3aMEHY,
BUJIM HaBYAJIbHOT .
. . ECTS KYPCOBOTO IPOEKTY JUTSL 3aJTIKY
JSUTBHOCTI
(po0OoTH), TPAKTUKHU
90-100 A BIIMIHHO
80-90 B 106pe
71-79 C P 3apaxoBaHO
61-70 D SATOBIILHO
JOBUTHH
50-60 E
30-49 EX HE33/I0BUTHHO 3 MOXKITUBICTIO | HE 3apaXxOBaHO 3 MOMJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIaJIaHHS MTOBTOPHOTO CKJIQIaHHS
HE33/I0BUIHHO 3 00OB'SI3KOBUM | HE 3apaXx0OBaHO 3 00OB'SI3KOBUM
0-29 F MTOBTOPHUM BUBYEHHSIM MTOBTOPHUM BUBYEHHSIM
JUCLIUILTIHA IUCHUILTIHA




11. HABYAJIBHO-METOANYHE 3ABE3IIEYEHHA JUCIIUIIJITHA

[TporpaMa HaBYaJIBHOT AMCIUILIIHU; poOOYa MporpamMa HaBYAIBHOI JTUCIUTLTIHM;
HAOYHI HaBUYaJbHI MaTepiasm (claiau), 3aBAaHHS Ta METOAWYHI BKa3iBKH JI0

CaMOCTIITHOT pOOOTH Ta MPAKTUYHUX 3AHSTh.
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