
ВИТЯГ З ПРОТОКОЛУ № 1
РОЗШИРЕНОГО ЗАСІДАННЯ КАФЕДРИ 

МАРКЕТИНГУ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ 
ЕКОНОМІКО-ТЕХНОЛОГІЧНОГО ІНСТИТУТУ 

ІМЕНІ РОБЕРТА ЕЛЬВОРТІ

від 20 вересня 2020 року

ПРИСУТНІ:
к.е.н., доцент, Фрунза С.А.; к.е.н., зав.каф. Павлова О.В,; заст. декана економічного 
факультету Алексеева Л.М.; д.е.н., проф. Педь І.В.; к.е.н., доцент Тертиця О.О., к.е.н., 
доцент Олійник І.В., к.т.н., доцент Пузирьов О.Л.; генеральний директор AT 
«Ельворті» Калана С.Г; член Наглядової Ради ЕТІ, директор з персоналу ПрАТ 
«Гідросила Груп» Заботкін В.В.; директор по виробництву ПрАТ «Гідросила АПМ» 
Лебенштейн О.А.; студенти групи МД91 (Бандурка Л, Картузова О., Кучеренко А.)

Всього присутні -  13 осіб

СЛУХАЛИ:
Гаранта ОП «Менеджмент» про внесення змін до ОП «Менеджмент» другого 
(магістерського) рівня на 2021 -  2022 навчальний рік за результатами аналізу 
опитування стейкхолдерів (група роботодавці, студенти).

ВИСТУПИЛИ:

Гарант ОП «Менеджмент» другого (магістерського) рівня Фрунза С.А., яка 
проінформувала про результати аналізу опитування стейкхолдерів (група 
роботодавці). Вона зазначила, що роботодавці наголосили на продовженні 
активної практики постійного запрошення до викладання лекцій професіоналів 
-  практиків (експертів галузі, представників роботодавців); проведенні 
спільних практичних конференцій та круглих столів; використанні в освітньому 
процесі пакетів сучасних прикладних програм тощо. Стейкхолдери зазначили, 
що здобуття нових знань за другим рівнем освіти (рівень магістра) дає суттєві 
переваги та посилює конкурентні позиції співробітника на ринку праці. 
Роботодавцями, було зазначено, що пріоритетною є орієнтація ОП на 
формування компетентностей управління саме промисловими підприємствами. 
В якості пропозиції від роботодавців запропоновано додати до складу 
необхідних спеціальних (фахових) компетенцій здатність розробляти і 
реалізовувати відповідні стратегії та плани розвитку промислового 
підприємства в умовах трансформацій бізнес-середовища та до результатів 
навчання здатність координувати діяльність підрозділів промислового 
підприємства на основі ефективної організації бізнес-процесів.

Павлова О.В., к.е.н., доц. кафедри маркетингу та менеджменту зауважила, що 
роботодавці зазначили, що в ОП «Менеджмент» другого (магістерського) рівня 
замало уваги приділено технологіям формування soft-skills менеджерів. 
Павлова О.В. запропонувала врахувати це шляхом оновлення змісту програми 
навчальної дисципліни «Управління персоналом».



Педь Т.В., д.е.н., професор кафедри маркетингу та менеджменту
проінформувала про результати аналізу опитування стейкхолдерів (група 
студенти). Вона зазначила, що студенти, під час опитування, наголосили про 
необхідність перегляду співвідношення між монологовими (пояснення, 
розповідь) та інтерактивними методами викладання навчальних дисциплін 
(групові дискусії, «мозковий штурм» тощо) на користь других. Педь І.В. 
запропонувала у межах практичних занять збільшити час на дискусії з 
проблемних питань бізнесу та менеджменту, розв'язання кейсів із практики 
менеджменту, що буде сприяти формуванню у студентів умінь чітко й доказово 
формулювати власні висновки, науково обґрунтовувати їх, переконливо та 
недвозначно доносити до аудиторії власну позицію.

РЕЗУЛЬТАТИ ГОЛОСУВАННЯ:

«За» -  13 осіб;
«Проти» -  немає;
«Утрималось» -  немає.

УХВАЛИЛИ:
Прийняти до увага пропозиції стейкхолдерів.
Клопотати перед вченою радою Економіко-технологічного інституту імені 

Роберта Ельворті про внесення змін до освітньої програми «Менеджмент» 
першого (бакалаврського) рівня, а саме: додати до складу необхідних 
спеціальних (фахових) компетенцій здатність розробляти і реалізовувати 
відповідні стратегії та плани розвитку промислового підприємства в умовах 
трансформацій бізнес-середовища та до результатів навчання здатність 
координувати діяльність підрозділів промислового підприємства на основі 
ефективної організації бізнес-процесів; продовжувати активну практику 
постійного запрошення до викладання лекцій професіоналів -  практиків 
(експертів галузі, представників роботодавців); проведенні спільних практичних 
конференцій та круглих столів; використанні в освітньому процесі пакетів 
сучасних прикладних програм тощо; під час викладання професійно- 
орієнтованих дисциплін використовувати інтерактивні методи, викладання, 
використовувати реальні кейси із практики менеджменту,

Завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та економ' 
Гарант ОП «Менеджмент» другого (магістерського) рівня

О.В. Павлова 
С.А. Фрунза

Секретар кафедри



EXTRACT FROM PROTOCOL No. 1 OF THE EXTENDED MEETING OF 

THE MARKETING AND MANAGEMENT DEPARTMENT OF THE ROBERT 

ELWORTHY ECONOMIC AND TECHNOLOGICAL INSTITUTE 

from September 20, 2020 

 

PRESENT: 

Ph.D., associate professor, S.A. Frunza; Candidate of Economic Sciences, head of the 

Faculty of Economics Pavlova O.V.; substitute Dean of the Faculty of Economics L.M. 

Alekseeva; Doctor of Economics, Prof. Ped I.V.; Ph.D., associate professor Tertytsia 

O.O., Ph.D., associate professor Oliynyk I.V., Ph.D., associate professor Puzyryov O.L.; 

general director of "Elworthy" JSC Kalapa S.G.; member of the Supervisory Board of 

ETI, director of personnel of PJSC "Hydrosila Group" V.V. Zabotkin; O. A. Lebenstein, 

production director of Gidrosila APM PJSC; students of group MD91 (L. Bandurka, O. 

Kartuzova, A. Kucherenko) 

 

13 people in total are present 

 

LISTENED TO: 

Guarantor of OP "Management" on making changes to OP "Management" of the second 

(master's) level for the 2021-2022 academic year based on the results of the analysis of 

the stakeholder survey (group of employers, students). 

 

PERFORMED: 

 

The guarantor of OP "Management" of the second (master's) level was Frunza S.A., who 

informed about the results of the analysis of the stakeholder survey (group of employers). 

She noted that the employers emphasized the continuation of the active practice of 

constantly inviting professionals - practitioners (experts in the field, representatives of 

employers) to give lectures; conducting joint practical conferences and round tables; 

using packages of modern application programs in the educational process, etc. 

Stakeholders noted that acquiring new knowledge at the second level of education 

(master's level) gives significant advantages and strengthens the employee's competitive 

position in the labor market. The employers indicated that the priority is the orientation 

of the OP to the formation of the management competencies of industrial enterprises. As 

a proposal from employers, it is proposed to add to the necessary special (professional) 

competencies the ability to develop and implement appropriate strategies and plans for 

the development of an industrial enterprise in the conditions of transformations of the 

business environment, and to the learning outcomes the ability to coordinate the activities 

of the divisions of an industrial enterprise based on the effective organization of business 

processes. 

 

Pavlova O.V., Doctor of Economics, Assoc. of the Department of Marketing and 

Management noted that employers noted that in the OP "Management" of the second 

(master's) level, too little attention was paid to the technologies for the formation of soft-

skills of managers. Pavlova O.V. offered to take this into account by updating the content 

of the curriculum of the "Personnel Management" discipline. 

 

Ped I.V., Doctor of Economics, professor of the Department of Marketing and 

Management informed about the results of the analysis of the stakeholder survey (group 



of students). She noted that students, during the survey, emphasized the need to revise 

the ratio between monologue (explanation, narration) and interactive methods of teaching 

academic disciplines (group discussions, "brainstorming", etc.) in favor of the latter. 

Because I.V. offered to increase the time for discussions on problematic issues of 

business and management, solving cases from management practice, which will 

contribute to the formation of students' skills to clearly and demonstrably formulate their 

own conclusions, scientifically substantiate them, convincingly and unambiguously 

convey their own position to the audience within the framework of practical classes . 

 

VOTING RESULTS: 

"For" - 13 people; 

"Against" - none; 

"Withheld" - no. 

 

ADOPTED: 

Take into account the proposals of stakeholders. 

Petition the academic council of the Robert Elworthy Institute of Economics and 

Technology to make changes to the first (undergraduate) level "Management" 

educational program, namely: to add to the necessary special (professional) competencies 

the ability to develop and implement appropriate strategies and plans for the development 

of an industrial enterprise in to the conditions of transformations of the business 

environment and to the learning outcomes, the ability to coordinate the activities of 

divisions of an industrial enterprise based on the effective organization of business 

processes; to continue the active practice of constantly inviting professionals - 

practitioners (industry experts, representatives of employers) to give lectures; conducting 

joint practical conferences and round tables; use in the educational process of packages 

of modern application programs, etc.; when teaching professionally oriented disciplines, 

use interactive teaching methods, use real cases from management practice. 

 

Head of the Department of Marketing, Management and Economics O.V. Pavlova 

Guarantor of OP "Management" of the second (master's) level S.A. Frunza 

 

 

Department secretary O.O. Tertytsia 


