
витяг
з протоколу № 1

розширеного засідання кафедри 
маркетингу, менеджменту та економіки 

Економіко-технологічного інституту імені 
Роберта Ельворті

ПРИСУТНІ:
від 31 серпня 2022 року

к.е.н. завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки Павлова О.В.; к.е.н. 
доцент Яковенко Р.В.; д.е.н., проф. Педь І.В., к.е.н. доцент Тертиця О.О., заст. декана 
економічного факультету Алексеева Л.М.; Голова Наглядової Ради ЕТІ, Голова 
Наглядових Рад АТ «Гідросила Груп» і АТ «Ельворті Груп», член Ради і Президії 
Федерації роботодавців України Штутман П.Л.; директор ПрАТ «Гідросила ЛЕДА» 
Рудий В.В; директор ПрАТ «Металит» Ківерник В.А.; заступник генерального 
директора з виробництва ПрАТ «Металит» Мельник Р. В.; радник генерального 
директору з якості АТ «Ельворті» Розумков В.О.; к.е.н., доц, Фрунза С.А, к.політ.н., 
Жолонко Т.В. , студенти групи ММ22 Круценко Д., Канєвський М., Мосіна М.)

Всього присутні -  15 осіб 

СЛУХАЛИ:
к.е.н. завідувачку кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки Павлову О.В. про 
внесення змін до ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня за результатами 
аналізу опитування стейкхолдерів на 2022-2023 навчальний рік.

ВИСТУПИЛИ:
Павлова О.В,, к.е.н., завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки, 
про результати аналізу опитування стейкхолдерів. Павлова О.В. зазначила, що 
представники роботодавців, науково-педагогічного персоналу ЕТІ та студенти високо 
оцінили якість підготовки за даною ОП. Цілі, завдання, структура і програмні 
результати ОП, навчальний план, програми всіх навчальних дисциплін і науково- 
методичні матеріали для студентів не лише відображають здобутки теорії та практики в 
галузі менеджменту, а й орієнтують студентів на самостійні дослідження 
закономірностей та тенденцій розвитку економіки України. Роботодавці 
продемонстрували найвищий ступінь зацікавленості у співпраці з ЕТІ у питанні 
підвищення якості підготовки фахівців, що відкриває можливість їхнього 
залучення до навчального процесу у якості консультантів. Стейкхолдери 
запропонували наступні напрями удосконалення ОГІ:

продовжувати врахувувати галузеві особливості підприємств при 
викладанні пофесійно-орієнтованих дисциплін;

приділити особливу увагу на формуванні у студентів здатності до 
стратегічного мислення та ініціювання змін на підприємстві;

за рахунок варіативних дисциплін сформувати у здобувачів навички 
управлінської діяльності в умовах невизначеності та ризику, лідерства та командної 
роботи;

впровадити в освітній процес технології «перевернуте навчання», 
результатом якої є оволодіння студентами методами та навичками самостійної роботи з 
вивчення навчальних дисциплін.



Яковенко Р.В. к.е.н., доц. кафедри маркетингу, менеджменту та економіки, член групи 
забезпечення ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня зазначив, що за 
результатами стажування НПП, які задіяні на даній ОП, постійно оновлюється зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній 
галузі. Так, за результатами стажування гаранта ОП Павлової О.В. в Міжгалузевому 
інституті підвищення кваліфікації та перепідготовки спеціалістів Полтавського 
університету економіки і торгівлі за спеціальністю 073 «Менеджмент» під час 
викладання дисципліни «Стратегічний менеджмент промислового підприємства» та 
«Маркетинговий менеджмент» було враховано досвід провідних вітчизняних та 
зарубіжних машинобудівних підприємств щодо сучасних методів застосування 
корпоративних стратегій та оновлено рекомендованих перелік тем курсових робіт з 
дисципліни «Менеджмент організацій» та вимоги до їх написання. В результаті 
стажування Яовенко Р.В. оновлено НМК ОК «Кадровий менеджмент» за рахунок 
детального розляду міжнародного досвіду управління персоналом тощо.

Педь І.В., д.е.н., професор кафедри проінформувала про результати аналізу опитування 
стейкхолдерів (група студенти). Вона зазначила, що студенти, під час опитування, 
наголосили про необхідність розвиток системи інформування студентів ОП, зокрема у 
мережі Інтернет.

Павлова О.В., зазначила, що работодавці також підкреслили необхідність: врахувувати 
галузеві особливості підприємств Кіровоградської області при викладанні професійно- 
орієнтованих ОК та впроваджувати в освітній процес курсів, що спрямовані на 
опанування студентами новітніх інструментів менеджменту. Роботодавцями 
запропоновано: внести до результатів навчання здатність до стратегічного мислення та 
ініціювання управління на промисловому підприємстві
Запропонувала змінити групи забезпечення ОП у зв’язку з виробничою необхідністю: 
Гарант: завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки,.к.е.н. Павлова 
О.В. Проектна група: к.е.н, доцент Яковенко Р.В., к.е.н., доцент Тертиця О.О.

РЕЗУЛЬТАТИ ГОЛОСУВАННЯ:
«За» -  14 осіб;
«Проти» -  немає;
«Утрималось» -  немає.

УХВАЛИЛИ:
Прийняти до уваги пропозиції стейкхолдерів. Затвердити новий склад групи 
забезпечення ОП: Гарант: завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та 
економіки Павлова О.В. Проектна група: к.е.н. доцент Яковенко Р.В., к.е.н., доцент 
Тертиця О.О.

Завідувачка кафедрою маркетингу, 
менеджменту та економіки

Секретар кафедри О.О. Тертиця



EXTRACT 

from protocol No. 1 

 extended meeting of the Department of Marketing, Management and Economics 

 Economic and Technological Institute named after Robert Elworthy 

 

from August 31, 2022 

PRESENT: 

Ph.D. Head of the Department of Marketing, Management and Economics Pavlova O.V.; 

Ph.D. associate professor R.V. Yakovenko; Doctor of Economics, Prof. Ped I.V., Ph.D. 

associate professor Tertytsia O.O., deputy Dean of the Faculty of Economics L.M. 

Alekseeva; Chairman of the Supervisory Board of ETI, Chairman of the Supervisory 

Boards of JSC "Hydrosila Group" and JSC "Elworthy Group", member of the Council 

and Presidium of the Federation of Employers of Ukraine P. L. Shtutman; director of 

PJSC "Hydrosila LEDA" Rudy V.V.; director of PJSC "Metalit" V.A. Kivernyk; R. V. 

Melnyk, deputy general director for production of PJSC "Metalit"; adviser to the general 

director on quality of JSC "Elworthy" Rozumkov V.O.; Doctor of Economics, Assoc. 

S.A. Frunza, Candidate of Political Science, T.V. Zholonko. , students of group MM22 

Krutsenko D., Kanevskyi M., Mosina M.) 

 

15 in total people are present 

 

LISTENED TO: 

Ph.D. Head of the Department of Marketing, Management and Economics Pavlova O.V. 

on making changes to OP 073 Management of the second (master's) level based on the 

results of the stakeholder survey analysis for the 2022-2023 academic year. 

 

PERFORMED: 

O.V. Pavlova, Candidate of Economics, Head of the Department of Marketing, 

Management and Economics, about the results of the stakeholder survey analysis. 

Pavlova O.V. noted that representatives of employers, scientific and pedagogical staff of 

ETI and students highly appreciated the quality of training under this OP. The objectives, 

tasks, structure and program results of the OP, curriculum, programs of all academic 

disciplines and scientific and methodological materials for students not only reflect the 

achievements of theory and practice in the field of management, but also orient students 

to independent studies of patterns and trends in the development of the economy of 

Ukraine. Employers have shown the highest degree of interest in cooperation with ETI 

in the issue of improving the quality of training of specialists, which opens up the 

possibility of their involvement in the educational process as consultants. Stakeholders 

proposed the following directions for improving the OP: 

- continue to take into account the sectoral features of enterprises when teaching 

professionally oriented disciplines; 

- pay special attention to the formation of students' ability to think strategically and 

initiate changes in the enterprise; 

- at the expense of variable disciplines, to form the skills of managerial activity in 

conditions of uncertainty and risk, leadership and teamwork in the applicants; 

- to introduce the technology of "inverted learning" into the educational process, the 

result of which is students' mastery of the methods and skills of independent work in the 

study of academic disciplines. 

 



Yakovenko R.V. Doctor of Economics, Assoc. of the Department of Marketing, 

Management and Economics, a member of the OP 073 Management second (master's) 

level management group noted that the content of educational components is constantly 

updated based on scientific achievements and modern practices in the relevant field, 

based on the results of the internship of the NPPs involved in this OP. Thus, according 

to the results of the internship of the guarantor of OP Pavlova O.V. at the Inter-branch 

Institute of Professional Development and Retraining of Poltava University of 

Economics and Trade, specialty 073 "Management", during the teaching of the 

disciplines "Strategic Management of an Industrial Enterprise" and "Marketing 

Management", the experience of leading domestic and foreign machine-building 

enterprises regarding modern methods of applying corporate strategies and the list of 

recommended topics for coursework in the discipline "Management of Organizations" 

and the requirements for their writing has been updated. As a result of the internship, 

Yakovenko R.V. NMK OK "Personnel Management" was updated due to a detailed 

review of international experience of personnel management, etc. 

 

And I. V., Doctor of Economics, professor of the department informed about the results 

of the analysis of the stakeholder survey (group of students). She noted that students, 

during the survey, emphasized the need to develop a system of informing OP students, 

in particular on the Internet. 

 

O.V. Pavlova noted that employers also emphasized the need to: take into account the 

sectoral features of enterprises of the Kirovohrad region when teaching professionally-

oriented OCs and to introduce courses aimed at students' mastery of the latest 

management tools into the educational process. Employers suggested: to add to the 

learning outcomes the ability to think strategically and initiate management at an 

industrial enterprise 

She proposed to change the OP support groups in connection with the production 

necessity: Guarantor: Head of the Department of Marketing, Management and 

Economics, Ph.D. Pavlova O.V. Project group: Ph.D. Associate Professor R. V. 

Yakovenko, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor O. O. Tertytsia. 

 

VOTING RESULTS: 

"For" - 14 people; 

"Against" - none; 

"Withheld" - no. 

 

ADOPTED: 

Take into account the proposals of stakeholders. To approve the new composition of the 

OP support group: Guarantor: Head of the Department of Marketing, Management and 

Economics Pavlova O.V. Project group: Ph.D. Associate Professor R. V. Yakovenko, 

Candidate of Economic Sciences, Associate Professor O. O. Tertytsia. 

 

Head of the Department of Marketing, 

of management and economics O.V. Pavlova 

 

 

Department secretary O.O. Tertytsia 


