
ВИТЯГ з протоколу № 8
розширеного засідання кафедри маркетингу та менеджменту 
Економіко-технологічного інституту імені Роберта Ельворті

від 15 березня 2023 року

ПРИСУТНІ:
Гарант: завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки, к.е.н., 

доцент Павлова О.В. Проектна група: к.е.н. доцент Яковенко Р.В., к.е.н., доцент 
Тертиця О.О. Заст. декана економічного факультету Алексеева Л.М.; К.політ.н., 
доцент Жолонко Т.В., д.е.н., проф. Педь І.В., к.пед.наук Нестеренко Т.С.; Голова 
Наглядової Ради ЕТІ, Голова Наглядових Рад АТ «Гідросила Груп» і АТ «Ельворті Груп», 
член Ради і Президії Федерації роботодавців України Штутман П.Л.; генеральний 
директор АТ «Ельворті» Калапа С.Г; член Наглядової Ради ЕТІ, генеральний директор 
АТ «Гідросила» Тітов Ю.О; Генеральний директор ТОВ «Кіровоградський 
інструментальний завод ЛЕЗО» Мусієнко В.О; директор ПрАТ «Піраміс»; директор ТД 
АТ «Ельворті» Подскальнюк В.О.; директор ТД АТ «Гідросила» Лісовенко О.О.; 
студенти групи ММ-22 (спеціальність «Менеджмент», магістратур) Болгаров І, 
Стецюк Б.

Всього присутні -  15 осіб

СЛУХАЛИ:
Гаранта ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня, к.е.н., завідувачку 
кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки Павлову О.В. про внесення змін до ОП 
073 Менеджмент другого (магістерського) рівня за результатами аналізу опитування 
стейкхолдерів на 2023 -  2024 навчальний рік.

ВИСТУПИЛИ:
Павлова О.В. к.е.н., завідувачка кафедри маркетингу, менеджменту та

економіки, гарант ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня, яка 
поінформувала про результати проведення відкритої зустрічі зі стейкхолдерами 
(роботодавцями) 13 березня 2023 року. Всі роботодавці продемонстрували найвищий 
ступінь зацікавленості у співпраці з ЕТІ у питанні підвищення якості підготовки 
фахівців, що відкриває можливість їхнього залучення до навчального процесу у якості 
консультантів. Роботодавці наголосили про необхідність формування у студентів 
здатності обгрунтовувати цілі, конкурентні і функціональні стратегії розвитку 
підприємства; здатності приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 
реалізацію з використанням кращих практик функціонального менеджменту; 
продовжувати врахувувати галузеві особливості підприємств при викладанні пофесійно- 
орієнтованих дисциплін.

Яковенко Р.В., к.е.н., доц. кафедри маркетингу, менеджменту та економіки, член 
групи забезпечення ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня зазначив, що 
метою об'єктивного оцінювання якості професійної підготовки випускників ОП та її 
відповідності потребам ринку праці було проведено анкетування роботодавців щодо 
задоволеності рівнем професійної підготовки випускників Інституту. В опитуванні взяли 
участь 12 осіб, представники вищого та середнього рівня менеджменту провідних 
підприємств м. Кропивницького та Кіровоградської області. Результати проведення 
анкетування показали, що випускники ОП дійсно працюють на підприємствах 
стейкхолдерів. Більше половини опитаних (7 осіб) відповіли, що серед 
співробітників їх підприємства є випускники-магістри спеціальності 073



«Менеджмент» , що свідчить про конкурентноспроможність випускників ЕТІ на 
ринку праці. На думку роботодавців найбільш значимими для роботи є такі 
компетентності випускників як здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у 
сфері менеджменту, здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети, 
здатність генерувати нові ідеї (креативність), здатність розробляти проекти, 
управляти ними, здатність до управління організацією та її розвитком. Більшість 
опитаних (10 осіб) відповіли, що здобувані вищої освіти ОП «Менеджмент» 
магістерського рівня ЕТІ ім. Р. Ельворті проходили практику на їх підприємстві, 
що свідчить про продуктивну співпрацю ЕТІ з роботодавцями міста та області . 
Переважна більшість опитаних (11 осіб) підтвердили необхідність ринку праці у 
фахівцях з управління, що свідчить про актуальність ОП «Менеджмент». 
Роботодавці зазначили, що необхідно приділити більшу увагу формуванню у 
здобувачів освіти знань та навичок у сфері психологічні технології роботи з 
персоналом, а також потрібно розвивати у студентів почуття відповідальності та 
готовність брати на себе відповідальність в умовах ризику та невизначеності. 
Роботодавці запропонували посилити дану ОП за рахунок досягнення у 
випускників-магістрів таких результатів навчання як вміння працювати з 
персоналом, розвинуте критичне та аналітичне мислення, вміння управляти 
гібридними та глобальними командами, навички управління персоналом на 
відстані (з використанням дистанційних технологій).

Результати дослідження дають підстави стверджувати про високу оцінку 
стейкхолдерами освітньої програми та відсутність критичних відхилень у 
співвідношенні масиву середніх оцінок різних категорій опитаних стосовно 
складових освітньої діяльності.

Жолонко Т.В., к.політ.н., доц. кафедри маркетингу, менеджменту та економіки, 
член групи забезпечення ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня, 
зазначила, що з метою покращення ОП також було проведено опитування 
стейкхолдерів груп «студенти», «НПП», та проведено опитування серед 
випускників ОП минулих років.
Опитування здобувачів вищої освіти показала високий рівень задоволеності 

студентів процесом навчання на ОП; якістю викладання навчальних дисциплін; 
атмосферою поваги і визнання розмаїття студентів та їхніх культурних і особистих 
потреб; кількістю відведених годин на лекційні та семінарські (практичні) заняття 
за дисциплінами ОП, годинами відведеними на самостійну роботу студентів; 
системою оцінювання навчальних досягнень; переліком обов’язкових та 
варіативних дисциплін ОП; застосованими методиками при вивченні дисциплін; 
врахуванням думки студентів при удосконаленні ОП; відсутністю корупції в ЕТІ. 
Опитування також продемонструвало високу зацікавленість студентів у 
професійному спілкуванні з викладачами-практиками та фахівцями провідних 
підприємств регіону. Респонденти хотіли б посилити свої освітні програми такими 
дисциплінами як «Психологія бізнесу», «Теорія та практика ведення переговорів», 
Конфліктологія» «Фізична культура», «Акторське мистецтво», «Управління 
безпекою підприємства». Пропозиції студентів щодо вдосконалення освітнього 
процесу: переведення на онлайн-навчання через військовий стан, скорочення 
тривалості занять з Іг.30 хв. до 1 год. 20 хв., повернення дуальної форми освіти на 
даній ОП.

Відповідно до результатів анкетування представників стейкхолдерів групи



«ННП», оцінка організації освітнього процесу за всіма критеріями є достатньо 
високою. Аналіз результатів анкетування показав, що на ОП, на думку НПП 
реалізується принцип студентоцентризму; викладачі вільно обирають методи 
навчання, що відповідає вони принципам академічної свободи; викладачі залучені 
до розробки, моніторингу, перегляду ОП, залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП, на всіх етапах її реалізації; викладачі можливість 
звернутись до ректорату, керівників структурних підрозділів ЕТІ з ініціативами 
щодо покращення якості освіти; гаранти ОП постійно залучають здобувачів вищої 
освіти, роботодавців, випускників до формування/оновлення змісту та оцінки 
якості ОП тощо.
Опитування випускників ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня 
показали, що більшість випускників працюють або працювали за спеціальністю 
(78%). 20% зазначили, що знайшли роботу за допомогою викладачів та 
рекомендацій ЕТІ (Центром організації практики, працевлаштування студентів та 
роботи з випускниками). Випускники оцінили на високому рівні загально
теоретичну підготовку за профілем ОП; отримані соціальні навички в процесі 
навчання ( здатність працювати в команді, до врегулювання конфліктів, управління 
своїм часом та самостійного прийняття рішень); використання інформаційних та 
комунікаційних технологій; вміння застосовувати набуті знання у практичній 
діяльності.

Роботодавці, студенти та представники НПП ЕТІ відмітили дуже високий 
рівень якості матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу.

Павлова О.В. зазначила, що загальні зауваження та пропозиції стейкхолдерів 
свідчать про достатньо позитивну оцінку змісту ОП 073 Менеджмент другого 
(магістерського) рівня.
У зв’язку з виробничою необхідністю Павлова О.В. запропонувала змінити групи 
забезпечення ОП: Гарант: завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та 
економіки,.к.е.н. Павлова О.В. Проектна група: к.е.н. доцент Яковенко Р.В., 
к.політ.н., доцент Жолонко Т.В.

РЕЗУЛЬТАТИ ГОЛОСУВАННЯ:
«За» -  15 осіб;
«Проти» -  немає;
«Утрималось» -  немає.

УХВАЛИЛИ:
Прийняти до уваги пропозиції стейкхолдерів. Зазначені пропозиції обов’язково 
врахувати при подальшому вдосконаленні ОП, а також розробці силабусів, 
робочих навчальних програм, навчально-методичного забезпечення дисциплін. 
Затвердити новий склад групи забезпечення ОП: Гарант: завідувачка кафедрою 
маркетингу, менеджменту та економіки,.к.е.н. Павлова О.В. Проектна група: к.е.н. 
доцент Яковенко Р.В., к.політ.н., доцент Жолонко Т.В.

Завідувачка кафедрою маркетингу, 
менеджменту та економіки О.В. Павлова

Секретар кафедри О.О. Тертиця



 

EXTRACT from protocol No. 8 of the extended meeting of the Department of 

Marketing and Management of the Robert Elworthy Institute of Economics and 

Technology 

 

from March 15, 2023 

 

PRESENT: 

Guarantor: Head of the Department of Marketing, Management and Economics, Doctor of 

Economics, Associate Professor Pavlova O.V. Project group: Ph.D. Associate Professor 

R. V. Yakovenko, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor O. O. Tertytsia. 

Deputy Dean of the Faculty of Economics L.M. Alekseeva; Doctor of Political Science, 

associate professor T.V. Zholonko, Doctor of Economic Sciences, prof. Ped I.V., Doctor 

of Pedagogical Sciences Nesterenko T.S.; Chairman of the Supervisory Board of ETI, 

Chairman of the Supervisory Boards of JSC "Hydrosila Group" and JSC "Elworthy 

Group", member of the Council and Presidium of the Federation of Employers of Ukraine 

P.L. Shtutman; general director of "Elworthy" JSC Kalapa S.G.; member of the 

Supervisory Board of ETI, general director of JSC "Hydrosila" Yu.O. Titov; General 

Director of Kirovohrad Instrument Plant LEZO LLC, V.O. Musienko; director of PJSC 

"Pyramis"; director of TD JSC "Elworthy" V.O. Podskalniuk; O.O. Lisovenko, director of 

TD JSC "Hydrosila"; students of group MM-22 (specialty "Management", master's degree) 

Bolgarov I, Stetsyuk B. 

 

15 people in total are present 

 

LISTENED TO: 

Guarantor of OP 073 Management of the second (master's) level, Candidate of Economic 

Sciences, Head of the Department of Marketing, Management and Economics Pavlova 

O.V. on making changes to OP 073 Management of the second (master's) level based on 

the results of the stakeholder survey analysis for the 2023-2024 academic year. 

 

PERFORMED: 

Pavlova O.V. Ph.D., head of the Department of Marketing, Management and Economics, 

guarantor of OP 073 Management of the second (master's) level, who informed about the 

results of an open meeting with stakeholders (employers) on March 13, 2023. All 

employers demonstrated the highest degree of interest in cooperation with ETI in the issue 

of improving the quality of training of specialists, which opens the possibility of their 

involvement in the educational process as consultants. Employers emphasized the need for 

students to develop the ability to justify goals, competitive and functional strategies for 

enterprise development; the ability to make effective management decisions and ensure 

their implementation using the best practices of functional management; continue to take 

into account the sectoral features of enterprises when teaching professionally oriented 

disciplines. 

 

Yakovenko R.V., Doctor of Economics, Assoc. of the Department of Marketing, 

Management and Economics, a member of the support group OP 073 Management of the 

second (master's) level noted that in order to objectively assess the quality of professional 

training of graduates of the OP and its compliance with the needs of the labor market, a 



survey of employers was conducted regarding satisfaction with the level of professional 

training of graduates of the Institute. 12 people took part in the survey, representatives of 

the top and middle level of management of leading enterprises in the city of Kropyvnytskyi 

and Kirovohrad region. The results of the survey showed that OP graduates really work at 

the stakeholders' enterprises. More than half of the respondents (7 people) answered that 

among the employees of their company there are graduates of the master's degree in the 

specialty 073 "Management", which indicates the competitiveness of ETI graduates in the 

labor market. In the opinion of employers, such competences of graduates as the ability to 

solve complex tasks and problems in the field of management, the ability to motivate 

people and move towards a common goal, the ability to generate new ideas (creativity), 

the ability to develop projects, manage them, the ability to management of the organization 

and its development. Most of the respondents (10 people) answered that the higher 

education graduates of the OP "Management" at the master's level of ETI named after R. 

Elworthy underwent practice at their enterprise, which testifies to the productive 

cooperation of ETI with employers of the city and region. The vast majority of respondents 

(11 people) confirmed the need for a labor market for management specialists, which 

indicates the relevance of the OP "Management". Employers noted that it is necessary to 

pay more attention to the formation of students' knowledge and skills in the field of 

psychological technologies for working with personnel, as well as to develop in students a 

sense of responsibility and readiness to take responsibility in conditions of risk and 

uncertainty. Employers proposed to strengthen this OP by achieving such learning 

outcomes for master's graduates as the ability to work with personnel, developed critical 

and analytical thinking, the ability to manage hybrid and global teams, remote personnel 

management skills (using remote technologies). 

The results of the study give grounds for asserting the high evaluation of the educational 

program by stakeholders and the absence of critical deviations in the ratio of the array of 

average ratings of various categories of respondents regarding the components of 

educational activity. 

 

Zholonko T.V., Candidate of Political Science, Assoc. of the Department of Marketing, 

Management and Economics, a member of the OP 073 Management second (master's) 

level support group, noted that in order to improve the OP, a survey of stakeholders of the 

groups "students", "NPP" was also conducted, and a survey was conducted among 

graduates of the OP of previous years. 

 A survey of higher education applicants showed a high level of student satisfaction with 

the learning process at the OP; the quality of teaching of academic disciplines; an 

atmosphere of respect and recognition of the diversity of students and their cultural and 

personal needs; by the number of hours allocated to lectures and seminar (practical) classes 

in OP disciplines, hours allocated to independent work of students; system for evaluating 

educational achievements; a list of mandatory and optional OP disciplines; applied 

methods in the study of disciplines; taking into account the opinion of students when 

improving the OP; lack of corruption in ETI. The survey also demonstrated the high 

interest of students in professional communication with practicing teachers and specialists 

of the leading enterprises of the region. The respondents would like to strengthen their 

educational programs with such disciplines as "Business Psychology", "Theory and 

Practice of Negotiations", Conflictology", "Physical Culture", "Acting Art", "Enterprise 

Security Management". Students' proposals for improving the educational process: transfer 

to online education due to martial law, reduction of the duration of classes from 1h.30 min. 



up to 1 hour 20 min., return of the dual form of education at this OP. 

 According to the results of the survey of representatives of the stakeholders of the "NNP" 

group, the evaluation of the organization of the educational process by all criteria is quite 

high. The analysis of the survey results showed that, according to the NPP, the principle 

of student-centrism is being implemented at the OP; teachers freely choose teaching 

methods that correspond to the principles of academic freedom; teachers are involved in 

the development, monitoring, revision of the OP, are involved in the internal quality 

assurance procedures of the OP, at all stages of its implementation; teachers have the 

opportunity to apply to the rectorate, heads of ETI structural divisions with initiatives to 

improve the quality of education; OP guarantors constantly involve higher education 

seekers, employers, graduates in forming/updating the content and quality assessment of 

OP, etc. 

A survey of graduates of OP 073 Management of the second (master's) level showed that 

the majority of graduates are working or have worked in their specialty (78%). 20% noted 

that they found a job with the help of teachers and recommendations of ETI (Center for 

the organization of practice, employment of students and work with graduates). Graduates 

rated the general theoretical training according to the OP profile at a high level; acquired 

social skills in the learning process (ability to work in a team, to resolve conflicts, manage 

one's time and make independent decisions); use of information and communication 

technologies; ability to apply acquired knowledge in practical activities. 

Employers, students and representatives of the NPP ETI noted a very high level of quality 

of material and technical support of the educational process. 

 

Pavlova O.V. noted that the general comments and proposals of stakeholders indicate a 

sufficiently positive assessment of the content of OP 073 Management of the second 

(master's) level. 

In connection with the production necessity, Pavlov O.V. offered to change the OP support 

groups: Guarantor: Head of the Department of Marketing, Management and Economics, 

Ph.D. Pavlova O.V. Project group: Ph.D. associate professor R.V. Yakovenko, candidate 

of political science, associate professor T.V. Zholonko 

 

VOTING RESULTS: 

"For" - 15 people; 

"Against" - none; 

"Withheld" - no. 

 

ADOPTED: 

Take into account the proposals of stakeholders. The specified proposals must be taken 

into account in the further improvement of the OP, as well as in the development of syllabi, 

work training programs, educational and methodological support of the disciplines. 

Approve the new composition of the OP support group: Guarantor: Head of the 

Department of Marketing, Management and Economics, Ph.D. Pavlova O.V. Project 

group: Ph.D. associate professor R.V. Yakovenko, candidate of political science, associate 

professor T.V. Zholonko 

 

Head of the Department of Marketing, 

of management and economics O.V. Pavlova 

 



  

Department secretary O.O. Tertytsia 
 
 


