
ВИТЯГ з протоколу № 8
розширеного засідання кафедри маркетингу та менеджменту 
Економіко-технологічного інституту імені Роберта Ельворті

від 15 березня 2023 року

ПРИСУТНІ:
Гарант: завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки, к.е.н., 

доцент Павлова О.В. Проектна група: к.е.н. доцент Яковенко Р.В., к.е.н., доцент 
Тертиця О.О. Заст. декана економічного факультету Алексеева Л.М.; К.політ.н., 
доцент Жолонко Т.В., д.е.н., проф. Педь І.В., к.пед.наук Нестеренко Т.С.; Голова 
Наглядової Ради ЕТІ, Голова Наглядових Рад АТ «Гідросила Груп» і АТ «Ельворті Груп», 
член Ради і Президії Федерації роботодавців України Штутман П.Л.; генеральний 
директор АТ «Ельворті» Калапа С.Г; член Наглядової Ради ЕТІ, генеральний директор 
АТ «Гідросила» Тітов Ю.О; Генеральний директор ТОВ «Кіровоградський 
інструментальний завод ЛЕЗО» Мусієнко В.О; директор ПрАТ «Піраміс»; директор ТД 
АТ «Ельворті» Подскальнюк В.О.; директор ТД АТ «Гідросила» Лісовенко О.О.; 
студенти групи ММ-22 (спеціальність «Менеджмент», магістратур) Болгаров І, 
Стецюк Б.

Всього присутні -  15 осіб

СЛУХАЛИ:
Гаранта ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня, к.е.н., завідувачку 
кафедрою маркетингу, менеджменту та економіки Павлову О.В. про внесення змін до ОП 
073 Менеджмент другого (магістерського) рівня за результатами аналізу опитування 
стейкхолдерів на 2023 -  2024 навчальний рік.

ВИСТУПИЛИ:
Павлова О.В. к.е.н., завідувачка кафедри маркетингу, менеджменту та

економіки, гарант ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня, яка 
поінформувала про результати проведення відкритої зустрічі зі стейкхолдерами 
(роботодавцями) 13 березня 2023 року. Всі роботодавці продемонстрували найвищий 
ступінь зацікавленості у співпраці з ЕТІ у питанні підвищення якості підготовки 
фахівців, що відкриває можливість їхнього залучення до навчального процесу у якості 
консультантів. Роботодавці наголосили про необхідність формування у студентів 
здатності обгрунтовувати цілі, конкурентні і функціональні стратегії розвитку 
підприємства; здатності приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 
реалізацію з використанням кращих практик функціонального менеджменту; 
продовжувати врахувувати галузеві особливості підприємств при викладанні пофесійно- 
орієнтованих дисциплін.

Яковенко Р.В., к.е.н., доц. кафедри маркетингу, менеджменту та економіки, член 
групи забезпечення ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня зазначив, що 
метою об'єктивного оцінювання якості професійної підготовки випускників ОП та її 
відповідності потребам ринку праці було проведено анкетування роботодавців щодо 
задоволеності рівнем професійної підготовки випускників Інституту. В опитуванні взяли 
участь 12 осіб, представники вищого та середнього рівня менеджменту провідних 
підприємств м. Кропивницького та Кіровоградської області. Результати проведення 
анкетування показали, що випускники ОП дійсно працюють на підприємствах 
стейкхолдерів. Більше половини опитаних (7 осіб) відповіли, що серед 
співробітників їх підприємства є випускники-магістри спеціальності 073



«Менеджмент» , що свідчить про конкурентноспроможність випускників ЕТІ на 
ринку праці. На думку роботодавців найбільш значимими для роботи є такі 
компетентності випускників як здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у 
сфері менеджменту, здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети, 
здатність генерувати нові ідеї (креативність), здатність розробляти проекти, 
управляти ними, здатність до управління організацією та її розвитком. Більшість 
опитаних (10 осіб) відповіли, що здобувані вищої освіти ОП «Менеджмент» 
магістерського рівня ЕТІ ім. Р. Ельворті проходили практику на їх підприємстві, 
що свідчить про продуктивну співпрацю ЕТІ з роботодавцями міста та області . 
Переважна більшість опитаних (11 осіб) підтвердили необхідність ринку праці у 
фахівцях з управління, що свідчить про актуальність ОП «Менеджмент». 
Роботодавці зазначили, що необхідно приділити більшу увагу формуванню у 
здобувачів освіти знань та навичок у сфері психологічні технології роботи з 
персоналом, а також потрібно розвивати у студентів почуття відповідальності та 
готовність брати на себе відповідальність в умовах ризику та невизначеності. 
Роботодавці запропонували посилити дану ОП за рахунок досягнення у 
випускників-магістрів таких результатів навчання як вміння працювати з 
персоналом, розвинуте критичне та аналітичне мислення, вміння управляти 
гібридними та глобальними командами, навички управління персоналом на 
відстані (з використанням дистанційних технологій).

Результати дослідження дають підстави стверджувати про високу оцінку 
стейкхолдерами освітньої програми та відсутність критичних відхилень у 
співвідношенні масиву середніх оцінок різних категорій опитаних стосовно 
складових освітньої діяльності.

Жолонко Т.В., к.політ.н., доц. кафедри маркетингу, менеджменту та економіки, 
член групи забезпечення ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня, 
зазначила, що з метою покращення ОП також було проведено опитування 
стейкхолдерів груп «студенти», «НПП», та проведено опитування серед 
випускників ОП минулих років.
Опитування здобувачів вищої освіти показала високий рівень задоволеності 

студентів процесом навчання на ОП; якістю викладання навчальних дисциплін; 
атмосферою поваги і визнання розмаїття студентів та їхніх культурних і особистих 
потреб; кількістю відведених годин на лекційні та семінарські (практичні) заняття 
за дисциплінами ОП, годинами відведеними на самостійну роботу студентів; 
системою оцінювання навчальних досягнень; переліком обов’язкових та 
варіативних дисциплін ОП; застосованими методиками при вивченні дисциплін; 
врахуванням думки студентів при удосконаленні ОП; відсутністю корупції в ЕТІ. 
Опитування також продемонструвало високу зацікавленість студентів у 
професійному спілкуванні з викладачами-практиками та фахівцями провідних 
підприємств регіону. Респонденти хотіли б посилити свої освітні програми такими 
дисциплінами як «Психологія бізнесу», «Теорія та практика ведення переговорів», 
Конфліктологія» «Фізична культура», «Акторське мистецтво», «Управління 
безпекою підприємства». Пропозиції студентів щодо вдосконалення освітнього 
процесу: переведення на онлайн-навчання через військовий стан, скорочення 
тривалості занять з Іг.30 хв. до 1 год. 20 хв., повернення дуальної форми освіти на 
даній ОП.

Відповідно до результатів анкетування представників стейкхолдерів групи



«ННП», оцінка організації освітнього процесу за всіма критеріями є достатньо 
високою. Аналіз результатів анкетування показав, що на ОП, на думку НПП 
реалізується принцип студентоцентризму; викладачі вільно обирають методи 
навчання, що відповідає вони принципам академічної свободи; викладачі залучені 
до розробки, моніторингу, перегляду ОП, залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП, на всіх етапах її реалізації; викладачі можливість 
звернутись до ректорату, керівників структурних підрозділів ЕТІ з ініціативами 
щодо покращення якості освіти; гаранти ОП постійно залучають здобувачів вищої 
освіти, роботодавців, випускників до формування/оновлення змісту та оцінки 
якості ОП тощо.
Опитування випускників ОП 073 Менеджмент другого (магістерського) рівня 
показали, що більшість випускників працюють або працювали за спеціальністю 
(78%). 20% зазначили, що знайшли роботу за допомогою викладачів та 
рекомендацій ЕТІ (Центром організації практики, працевлаштування студентів та 
роботи з випускниками). Випускники оцінили на високому рівні загально
теоретичну підготовку за профілем ОП; отримані соціальні навички в процесі 
навчання ( здатність працювати в команді, до врегулювання конфліктів, управління 
своїм часом та самостійного прийняття рішень); використання інформаційних та 
комунікаційних технологій; вміння застосовувати набуті знання у практичній 
діяльності.

Роботодавці, студенти та представники НПП ЕТІ відмітили дуже високий 
рівень якості матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу.

Павлова О.В. зазначила, що загальні зауваження та пропозиції стейкхолдерів 
свідчать про достатньо позитивну оцінку змісту ОП 073 Менеджмент другого 
(магістерського) рівня.
У зв’язку з виробничою необхідністю Павлова О.В. запропонувала змінити групи 
забезпечення ОП: Гарант: завідувачка кафедрою маркетингу, менеджменту та 
економіки,.к.е.н. Павлова О.В. Проектна група: к.е.н. доцент Яковенко Р.В., 
к.політ.н., доцент Жолонко Т.В.

РЕЗУЛЬТАТИ ГОЛОСУВАННЯ:
«За» -  15 осіб;
«Проти» -  немає;
«Утрималось» -  немає.

УХВАЛИЛИ:
Прийняти до уваги пропозиції стейкхолдерів. Зазначені пропозиції обов’язково 
врахувати при подальшому вдосконаленні ОП, а також розробці силабусів, 
робочих навчальних програм, навчально-методичного забезпечення дисциплін. 
Затвердити новий склад групи забезпечення ОП: Гарант: завідувачка кафедрою 
маркетингу, менеджменту та економіки,.к.е.н. Павлова О.В. Проектна група: к.е.н. 
доцент Яковенко Р.В., к.політ.н., доцент Жолонко Т.В.

Завідувачка кафедрою маркетингу, 
менеджменту та економіки О.В. Павлова

Секретар кафедри О.О. Тертиця


